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“4 R STRATEGIES: REFORM, REBALANCE, RELATION, RETURN"
wSaunv JuwudavdsullasusfinisitoiudsutuuirunnuadegwaWuUs:ansnwuavnsiouty

WOUUAANVAGTU (Waad1vA U VTRLANAKUIEVIU Tagdiudnvsddumsaod

Reform (Ufjsu)
Rebalance (USuauqa)
Relation (souwav)

Return (nauAu
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4 R STRATEGIES: REFORM, REBALANCE, RELATION, RETURN

I: REFORM Il: REBALANCE
o
mMsUnsuMetuavAnsay NISUSHISYOMISTASVASIY
“UREKA TRANSFORMATION msaonuua:asﬁotHULW}aLWU
MODEL" Aalulaanusynd A WAIIsatUNIsasivsielaua:
Us:gndt8iIWadvlasuuianssuua: Als soufivlomatumstaulaagno
MsUSuUsvuUs:ansmMwnIswaa, Aons:laa lagusyny L&aontd
IWUUS:aNSnwAsiousIuAuLa: ulgurgdsuauqanisavnu lagms
aunu, Wauu1AIWEQREUNIVSSAD WONSEUNSIHUNgASaVNUAD
uazLotdumsIwuUs:ansmw Anenwc AliaoandovAURANIY
NSWeINSILa:uanannFnegNIwWuDY UDVUSUNY La:wauuluKavs1gla
NdUUSYN §sAv soufivynans lag tHulagMsuadvKIldNIatuNIsavnu
DiRUeWaas v cuUSSSULLa: tu ssfnNduaAgy (High-value
AO8UIUDVANSIRaDOA3DVAUNA business) AIUWUWAWLLAUTQ,
mMomstaulaiusunna  ua:twa aswonnuauisanismmis
LOZEUAIUWSDLIUMSTULAGDU dolasunUgvEu Lazasv
USUNRENVLAULA=EVEU / /
lll: RELATION IV: RETURN
°

usyNY Joldumisasiv
wusoastunnddu dolasutiidnas
MVIUSIUAU MISWENWAY La:N1s
as1owusidasnivssiv (Strategic
Alliance Competency) Aauisa
wivdunswédns uanasudoya uas
$oubpAuns:rANsM WatkLAQ
misWeuaNta:nscagaant§rdu ua:
wsausulonulanAdnsiuasuudav
s2a18) SOHUNVLWEYIETRUSUNY USSa
LHUIELBYNagns

usydn4 R WEIATYAUNIS
LEUTANIVLASUTAYWIUNISIAAVS:UU
msrﬁﬁuquaﬁomsr‘idua:msu§ms
ADWIESVDEIVTUS:ENSNMIWADUARAU
MSALdUVIUDENVTAIUSUNQBDU
connnAddu mMstaulauoongu
uSEN:aaoldumstaulanduAiu
FoU20dDU FAU LAFLAEITDY
WatRIASULN LU KUNEMSWaUUIA
godiu (Sustainable Development)

AUEILASAtUNTISAANTS nsLSyLauUla AdLEVEU

a1 4
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91nN1sasitvy UREKA TRANSFORMATION MODEL ua: nagns Give & Grow UREKA Sustainability
AgAdarWatRasivAdullasunlavua:n1sUsuavAnSIRDUS:anSNIwWUINTU ta:n1stRAIIUEATYAUNTS

JutAdoussAdWaAUGVEU USUNY TaxvLthHuNgtumsdLdussAviuducva B3avd

WhKUIstuNIsIWUSIeTdLa:ANUaIASDtUNISHAAITS

USUNY YotdunisAduaiuisatun1sasiusield AuaIuIsatunIsiAls soufvlWUUS:anSnIwiu
AOUAUATIEDI8TUGTIUCTIVA TagmHuQaslnisIaus:an5nw (Key Performance Indicator) IRnduusynuas
KU28VUCIVA IWaTRNNKLIEVILYDVNEUUSINANTUVIUAIEUNRUIELEEIAU La:O:t3aulinmsIaus:ansnw
avnantdutAdaviiatumsus:iiunaviu ua:nejuu§t§n50d’nﬂumsSmsw:HIamaua:nmme‘iaomos‘sﬁawﬁatﬁ
Juta31nduusuno:aiuisnasivsigldua:fisag1vgoduiuauina usnING USUNY FutRAUEIATUAUNTS
avNUIUSSADIHUAEILISAASIONAAIWY La:/HED a510Us:aNENMWIUNISAS:DIUAIULESVAISAVNU Uas/HED
ssAPAGLUITTULAUTAtUDUIAAEY (High Business Value) Watduniswauundandwauisatunisasiosigld

wa=Mmis ua:zlasuasomstaulauovnguussn
LOHUgtuNISWaUUUAaTINS

"UsGNY d:AuTalddlenIsiynaInsATATUAIW USUNY tRAWEATYUDvyAaInstduagIoLIN
UAAINSUDVUSUNY D:(DvidAIUWSDUAD:JULAZDUUSENIUENISIAUIODE19AINS:TA0 1a:a510AS:UdUMSALY
d:lUdgunlavua:waiuidsnishiviu ADIWSAIWAWISD (Intelligence Quotient improvement) N1sYQN1S
(Emotional Quotient improvement) saufivnnu:lla:NAuUAG (Moral and Adversity Quotient improvement)
yuavunaIns lagniswouuiynansmeglad UREKA TRANSFORMATION MODEL Loldunisasiviaiusssuuas

Ad8uUDVaVANS (Core value) TaglRuAaIANUDVISITATUAUUE 5 Us:ms Aol

aLan: uasvrAULluaAa:KTsaduRLlbuudanssttL W@us:TgsionnUs:aunsad

wa:uandanAngmwidog WaasvovAnsAdUs:ansmwua:goduuiniu

ADTUSUNQUDU: gadadua:SuRavaudarilaruldaiutdunnadu soufivdvidadounazgoau
WoussatUkuesIunU
A WBDJQE: mmsgwumoa§asssu2unﬂe‘ioﬁlswﬁw TagdAnwIUsola AWUBadad AU

gaAsSSSU LazADIWLAISWCDEIUSOU

ADUAdDVLAED: JAxudiargunazawisalsulagutlaanwudadoutldsunlay azrfoiu

pgvdus:ansmw uazawisaunluleyxia

AAUAG: AAUAAADAIUUSISAUNRD:BU: Lou ta:Uus:auanuduso
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F9BUTUNAGINETD D:TUDEAUNS:LELIUAN LWUMSaVNUIUTASYINSEIVA SOufivANUFITULA:AULHUIEY
3ua tuaulna awwWaus:naumstuuda:U Tagdauusnivua:UKuIgsAvS:g:81WatRNgussADNEIandw

USUNaUISaasVWanUINUASVEUIRAURTDRU
lWhKUegtuNMsLWUASaaULNUciDdvAU

uSunY DulguignisdidussAvIAgVAAUAIIUSURABDUCDdVAULA:JULAZDUSSADIWDAIWEVEU TR
A2WEATUAUNISLAUTANIVLASUZADTS:UUNMSAIAUQUANYNISAGIA:NMSUSKISAWLEEVDE1VDUS:aN5 W
AdUAAUAISAILTUvIUDEIVTAIIUSURQEDUdDdVALLA:Gowdadal TagbiUiHuIstunissoullutnsadie
JulpdoudvAuTngIRiAaNISWUUIAUdVAULAa:Foudadaungududal  usYNY GuudAatumsaidussao i
WudasAudvwadauuiniga Tagnisusulladsunwumistumisidantdsanau Jaqaunsad unsUHUavIUIR
WubasAudoudadou didunistunisusuddua:usulldsunaAunduavynalnsua:winoiutunisaaua:td

wavviuua:nsweINspevUs:HIOULaAUAN

KUWALa:AIWSURQBDUUDY UREKA tugiu:watlovudolan
LsNEAWEIATYAUNISIVLESUMSANTUVILIUS:AUIRLAUTN
wSauAuduIDadoUNgVEu AUAAUNISSIVTDAUNNMAEIU
NARLAEITDY WaasolUHUIeNISWaULILa:MsLauTaasgv
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guduuaumasguia WWans:AUIRIAQLASUIADHYULEU

. T ;.
(Bio-Circular Economy) ayuu2nIvnIswouuiogvgoau

WAHU8tUN1STULAZDUSSADLIWDAUSVEU

nanas:g:1a1MsdLiussAd UREKA as:HUNSvUNUINKINALA:A2IUSURQBDUCGDNSSOU
asodvAuaussutitiaus:Tgsldaus:inAs1A tazddussivlagAtivivkinAla:AIUSURNQBDUR
Wol 1Wag1sv3dvduAuaiusIuRGaIUUTIsIsupvRUSHISALVLUD WIS SAvDEVEVEU TagMsWeuU
AS:UdUANSIWRASVLAWCUUILLIAIIUAGAIUAIIUSURQUBDUGDAVALDINNETUUSYNY (CSR-in-process) v
KurgfivnisatdussividndIuSUNQudUcoRdauldidennnie Taun WiioRu wUunoiu A1 3N ALYV Yusu
d0AULA:FoUD0dDU MUNSEUMISAILTUVIUAIUAIIUSURQBDUGDdVALUDVUSENY  upnoINUUTATAISSann
AONSSU IWaduAULa:aoId0ddU (CSR-after-process) pgvdallipvla:gvudu TagldnsiruaddonadnazAau

ELIRUGvAIUSURQBDUCIDVAL
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1. yunnansa

2. 5uﬁ1§aoc‘1mun31uc‘1i—)oms
UDVaNMAILA:)NCDY

3. UsnsGlduRgausy

4. UpuamuHansssuiiula
5. UPUaaIUosSsgIUSSTUSSaD

1. s AApvydsssu

2. Uf_]UClﬂﬂC]E)\)C]’IUﬂﬁHU']EJ
La:HaNANSMVILYDVUSEN
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doau

LAV

1. 157G200MsUSASASIALS)
31 NgNAIANAHIY

2. 157@P0LSIUMSaPUAUD D
ADWGDYNISYDVAANQ

unaAsLav JAdUS
AdIUAWISDLA=DUTYEN

nagns Give & Grow UREKA Sustainability tWaasiwaouidulaagvgvdiu awisaasula dodatud

"Give & Grow = UREKA Sustainability"

mSLa§fulﬁutmuaoqamuﬁintus:a:
g7 SOUNVIS:UUNMSAIUALLA:

asd>vdoungtu

wUNVIU - USBNASs:KUAGITWUNVIU
WundviunswennsKanAdALEATY
tuNISWcUUIDVANSIRDADWLAUTA
USUNJIvaduayulumMswouuFngMw
uovnswensyanatktnaus:lesu

godaciousyn

ulgug
asoanuinRguiucdariioRuNn
s19 nAnau AreAWLbusssy NY
ReoRUNLTURUSHS WHioRUATU

JurusHs WipRUCVBIa La:zy

—_

fioRuaulng

WauuAtuMwAGIRLAWINVIULA:

ADWKNWUIUDVANS

dgovmvu/msaduns

* gdlauouu: K5 Uo
$ouISeU UREKA Whistle
blower

* Us:gunWiioHU

* Us:yuundlAsi:H

* ADASSURUSHISWUWUNVIU
Us:=91éou

* ADASSUUDVYWUNVIU

* gDWWINNIVLSVVIU

* Uolduplu: HSD JoSoulsau
UREKA Whistle blower
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Audv : Ufuacoruuvog1ol
VSSYIUSSTUIULBVSSADNUNSDU
AANUHYMSWUVIUAGTOEATS

HENLAEVMSLUVIUAILISTLFVSA

YuBU ua: JuAu : usSUNHAIWAATY
uMsQUasSNIaNIWLIQ3DUUDY

yuUBUSBUA AdvuavdIINVILUSYN

mstdoulgofidulddulde

ulgug
Us=naufionIsAdenuaasa
13on SU Sewaus:Tgsitaa Al
dosa ua: saudatumswouun
JuasumsrioiuwasuRauaucio

JonAu

dousuwaantun AlATUNIW
AuaY Youuwauun aghvdalliov

WaLWUAIIWWOWTIRLAgNNA

Us:NauAidnN1sadeAIugsa U

PWUSBU WRRALAEITD0

v

tdoasSou

2gSOUAUAUBUBU DEvgvEU TU

MiRgUBUsaUTIVLGDOSDU

Jousvviunaviu

govmvu/nisaidums
* MSLBYULGYUAM
* Udlaudlu: KD UdSovlssu
UREKA Whistle blower
* Us:guAgm

* Us:zgu Am

* ADIUWOWDIDUDVZNAN
* Uplaudllu: KSp UosSovlsau
UREKA Whistle blower

* U1asgiumIsnan

*  golduduu: KSp Ud
SoulSgu UREKA Whistle
blower

* Unanav

* AONSSULEEUBU USUN
* Uplauslu: KSp UnSovlsyu
UREKA Whistle blower

AreAUHaINKa18UaVNduRTdIUldIdacan1sddussAD uSUNSutdiAdavidanuandioua:rainsate

WUMSAUKY  AWADVANS  ADIUANQHIVUDVRDEIUIALEYLGA:NEU 9IA MsSUWVAILAQLRU

DI

C

uUsvnisatduviuna:apuauavcivpnuAaRIVUDVNEEIUTALTE
3

WUZUUDVAISHEIUSIU tazHaNUSSUNAUIatUNISCILEUSSAD

msddussionlinans:nucianaWSURQuaUCDdVAL

N1sd1sIoANU

atRuRddulads  msdaus:yusou  udscthdosovlseu Uatduauu: UaAatkuciy 9 ugldunudmoiunis

nnnauagvlku:aunacotlon  uu

tul 2564 USUNALOUSSAY pgvlLTNans:NUIUAUAUCIDADIUSUNQBDUCIDAVAY
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USUNY WaguwUavusKslagiduAouvandgian ds:3cna disucikLUVUS:SIUSIHINAUSHIS La:

Wasuulavlasvasionsavnu lag

e S2UaVNUALUSGN 1Buduaa dulaasiudulua $1Aa (UKBU) IWpdadvUSUNSIAa Tagdnuaa
n:10su S1udu 20,000,000 LN (BFuAULIN) AT USBNY d:ApRUtudadiusosa: 49 Uov
nuvan:1isu Aatdutduavnu 9,800,000 UIN WDSIUAUIIUUA:WCUUNTWAAATUNDINATIBY

e lAUNBonswdFuunvusUNn 1.W.AULTAY dulaasiudurua 310 TagMsdiis1eNssSuTDURU
aWryuav AP.W $1udu 1,300,000 Ku Aatdudadrusosa: 100 uavsuduURUADDALA:ENS:
uddrvKUQ DINUSEN WWBWAnlnauaa SiAa (“PG") Metdns:usumslouAinAIsnukua (Entire
Business Transfer HSo EBT)

e DIHUMYLOUAvNUIUUSUYN Tpa wela Wibina A0 dowatd usydn Ja viela WibinA Aa
WtEgUsBngagupLUSUNY A28IKQWNaNWISTUILAILRUIINISTIHUNETUGVEUNSWEGVNETD
Julkaauwaua:v:uus:losuinuusyngoy

e dadousun gasstu Wld wasu F1Aa dulduusnsouavnuAuusen Buduaa dulaastuduuua
310 (uksu) Taednuoan:1dsu $1udU 20,000,000 LN NVl USUNL:daRUlUZadIUSDEa:
49 yavnuoan:1gu Aatdutduavnu 9,800,000 UIN WRSIUAUIIUE:WCUUIWAOATUNDIN

ATYBV
uS¥NY aquaztwunuoan:ldgu

e aanudan:lGeu MANUIAN:LU8ULAU DU 296,585,260 un LU 296,284,276.50 un Tag
MsgALANRUATUATGDON:LToUBLAINGIOIHTASHUNY Fudu 1,203,934 Ru yaAInasId Ru
a: 025 un FuluRuaweruAKdDvINNSIPAIA:LaUDUNEIUAATILAQVENSAY:BoRua Ty
UDVUSUN ASVA 2 (UREKA-W?2)

e LWUNUPAN:LTYUYDVUSENYIILOU 112,500,000 UIN MANUDAN:LT8ULAU 296,284,27650 UIN
Wunuoan:Jgu 408,784,276.50 un lTagmsapnuaIjeylWunudIudu 450,000,000 Ku ya
AAasIBRUA: 0.25 UIN IWESPVSUMSIAASSILa:lEUDUNERUAITTIWUNUIRLAUAAAIUIVIIAQ
(Private Placement) tRuA USUN wUdWalnauaa 310 Wadhs:t0uAaauLNUtuUNISSUTaU

usGN 1.W.AuL0ag duladsiudulua 1A



cllll

g

U3EN g Aledl 91iin ()

Usaautduuina:weuunmsndiAeguovusyniunaa

U 2545

usUNY Pan:1gudadudrsnuoan:LTsULaEIS:
udd 1 duun WachitdussAvDDALULLA:NEQ
lA%DVINSIA:aUNSAIdUTEIRSULSIUTS VU

paaHnssy lagldupaaiknssugnuaud

U 2546

USUNY 13UALTUSSAYDDNLUULA:NAALAZDVINS
dhrsumisus:noua:naaaududiugiugud ua:
gunsadduda

U 2548

USBnY AiadousyNduSN 2 USYN Ad USGN gls
waa waud woasda J1Aa IWadLdussAvEDAILUU
wa:waandavuulipn (Nut Tightening Machine)
1a:usuyn gism widdu $1a WoUs:NaUSSAD
waasuadiuwalhiuds:nautdutn3av9ns 16U mMs

197 MsAQLWULKANILUUIQ
U 2551

US¥NY IWUNUDAN:LG8ULa=EIS:UdIUDVUSENIA 1
duunu 5 Auuvinua:daRutu USBN WATNS
(lnguaud) $1Aa BotduussnididussAoHue
d2uUs:NdUUDVLAZDVINS D:THA LazlA3avbnci1vg
ug1udu 2,800 Ru tusMyaAAas 3Rua: 100

un soubutSuavnu 280,000 un Aaudadiu

msafusosa: 14 UV WdURUNVKUQ
U 2552

USUNY IWUNUDAN:LD8ULa:E1S:udIUDVUSENDIN 5

auundu 8 duuinuiinsovsunisBaaunswadans

U 2555

Usu¥n4 dgoutunadinwauds:nounsl
2554 tRuARHDRUTIUOU 1111 &uuIn wastwunuoQ
n:10guypvUsENDIN 30.00 duuinu 60.00
duun (WosovsUMsUgeduavssADIaeNS

poNUAldUDUIYRUAWNIWUNUIRLARGDRULAY

INNISAZUSIUADMISUDY USUN glsm saa wouad
[wDS3a 9NQ wa:usdnglsm WE3BU Sfa H
(H3DHUCAWEVUSUN gism AlsU AQLWYLHY

Taldp)
U 2553

usuNnY Tasusivdasssuiauiadiau auns
JfuacowdnviudlauuHvl 2553 oinamuulog
5umnsnd anUuUWCIUI3aHAdULNANAIVIAE:ULUIQ
goula:auiAUsUIASING Wa:sounuUAUUSEN WoD
T@oouL3$A SR (Us:inAtdyu) Tagoan:tdsu
Sadvusyn Was Teoaudsa (Us:inAThg) $1Aa
(USGngae) Adenudan:lisu 100 duuin o
dLOUSSADMIUNUSIKUNELIAZDVNEV/TE/UNa /191
ADWIABVASVFVUS:LAN CNC Control TagusynY
fioutudaadiudosa: 5100 UDVTIWIURUAVHLQ
UaNVINGUSYNY TASUSNSWIALNIVNGDIN
AEUNSSUMSAVLASUNISaVNUAHSUADNISWEQ
lA3pvINs gUnsAlla:Bud umuUasaolasuns
avnulauf 1939(5)/2553 saudivldsusndunGLou

1aadu nnamHsumtsansntomﬂmsUs NDUANDNNS

Uy

(o]

Sl

umisavtasumsavnuiius:g:1al 8 U

Judoud3sun 9 FoHAU 2553
U 2554

usydnY SgUduradINMIsa:autkuniiin
RuSudu 2222 duuin wa:wunudan:Ldguuas
Fis:uddupvusEnoIn 10 auuinu 30 duuin

I.W}E)SD\)§Uﬂ']SUEJ']EJﬁDUDOSSﬁOIOEJﬂ'\SDDﬂlla:laUD

gRUaIIWUNUIRLAREDRULGU

v

ua: anEJUlan\)TF}S\)aSW\)WﬂDHU lagndunWiiDHu
S

tGuaadadumsiioHudInNSoea: 100.00 Wusoe
a: 86.67 UDVTIUDURUBIS:UAINVHUQ TagREDRU

o

[GuyigRutudadiudasa: 13.33 tRUARGDRUSIBDU
wa:wUinviLuavuUsBndudusIL 30 s1g uanvInd
tuldaunsnniAu DuanUs:yuRdaRUsUTAaNISILUS

amwusunduussnurIBU S1AQ La:LWUNUDQ

duit 1 wih 11



1]

UREK

g n

U3EN g Aledl 91iin ()

n:108uYVU3SEN gism Alsd 9110 (UKBU) 9N
60.00 & uunu 85.00 dwuin (Sudu
170,000,000 Ku yaAAasIRua: 0.50 UIN)
WipsovsuMsLINvan:LduutuaalaHaNNSWELSU
1o B (MAI)

U 2556

usyNY WNoan:WJgutuaaiasannswe 1Bu

1@ @ wa:ugngmsavnutucvds:tnA lag

e Dan:l0gudadvusun gism Glsd
Sutapsiudulua $1Aa tuus:znA
FoAIUS 1WDSDVSULWUYENUSSADIU
chods:zinATUgunTNIADILBLU NUYQ
n:Wgu 0.5 awaaaisavAlls 1ag
usuyniioRutudadiu 100%

e Dan:JgUIWUNUUSEN W35 Tooau 13SA
(UsztnAtng) 9170 v1nnudan:tdeu
100 &uuin wWunuoan:tdeu 2.00

awuuin

wa:lasusovla 2 s1vda aun swda
aaHnssUALaU Us:9U 2556 Us:LNNOaiHNSssy
yunanatv NEUNIULIASTIUDOEIHASSY
NS:NSIVYAEIRANSSY Wa:susvda 5a Model
Award Us:91U 2556 vnauiaudolasuinatulad
ng-du

U 2557

USUNY LoldumMSUgIeAISavNUAVIUUSELNA
wazcitous:zinAa 1lag

e d0dvusUngog PT. Eureka Design
Indonesia tu LJov3n1Sy Us:nA
Suladde WaspvSUMSULNEEaINIY
ssNvluNduUaaaIKAssUeIUsUd

e SaAvUSUNgoy Eureka Design India
Private Limited fu LJavangiun
Us:INABULGE 1WoSDVSUNISULNETINIY

ssAvUNdUROaHNSSUEIUgUA

e dan:dguwuNu UsSYN gisn atsd
Sutaasiudunua SAa tuus:zina
JoAlUs ndudu 0.2 awadaans
doAlus Wunuaan:LdeutHy 0.7 dau
apaansdvAlus lagusuniioHutu
daddu 100%

e Waawsaus tu chuauadu DILNdAS
s dordavaus waldugudnis
tRUSNISN1V3AINSSU Wa:aacio
Jszaiuviuugluluasaus Lass:gov
SOUTVWURINALALY

e dan:l0gUIOAY UGN gISMINSAaY
310 WadduUSSADIUNUIUMSIAH
3aqaunsaitumMmsWaaLa:adUNUIIKUIEY
Jumua:aunsad tAdovlo LAZDVdNS

Alenudan:ldgu 5 awuuin

USUNY (SUUTEUIELOLUTUNSOFATUNS:UU
30lula Tagan:10gudadv USUN glsnioala
WdU $1A0 WadLduSSADDDNLUULANEQ
tA%DVINSS:UUAATUTA Adenuaan:leu 20 d1u
un wa:lasuds=:mAtguasasidrdanuadinguaud
nsan uasn (Thailand Trust Mark) TTM D1nAsy
d01a5UMSsMS:H3IVUSINA AS:NSIVWITTBE LWD
waavtRtRufivAdwbuIasIULA=ATUAIWNIVAIU
Jumua:usms DAuUIdadinldtus:duainauas

1GSuA WO IVTDINNAITanN
U 2558

UsBNY TAWasuLUavyaAIRUAasSI3UDY
usunoINLGUYaAIfua: 050 uIn (FMduaaivn)
WuyaARua: 025 uIn (Faurmamod) wa:ldaan
ta:auaunsludATYILEaaVENSAY:BoRUaIEIUDY
usSBNY God

o daasstudrAryuaavansno:doRuaniey

UVUSENY JuduUlbLAU 212,500,000
HUJ® IWalauauetRUARADRULAUAIY
dadoutudasy 2 Rulduca 1 HUdg
tudAtyuaavans lagludsimiauauig

e d0asstuadAtyuaavansdnudulbiiu

17,000,000 Hu2g TagliAayaAtRLn

dudt 1 wih 12



1]

UREK

g n

U3en gisn diledl 91iin (W)

wUnVILUDVUSYN Lla:/KSousUneDe
AMEATASVNISAISIAUDUIEHANNSWE
IRUAWUNVILUDVUSYN La:/HSousuUN
g8 (ESOP Scheme) lagldsinlaus
g Guidsiga:ldeatdovduuavtudAcy
uaavansho:doRuaiayuavustn
AMEATASVAISAISLIAUDUIEHANNSWE
IRUAWUNVIUUDVUSEN Laz/HSDUSyUN
g8 (SoUFowlnvIUAcISVCLHUY
NSsUNISUDVUSYN) (ESOP Scheme)
godrHuansdaassmetu 1 U duon

SURIGSUBUTAMNAUS:yUREDRU

Budowatiusuny an:1dgutwunusniudu
78,625,000 un wuvaantJuRuaIeysudu
314,500,000 Hu yaARasI3Rua: 0.25 UIN 9N
nuaan:tdeuldudiuou 85,000,000 un Wunu
dan:10gutKuudIudU 163,625,000 UIN WUV
aonluuailty 654,500,000 Hu YaARasId
Hua: 0.25 uIn

usSUNY Pan:1Weudado USYN gism o:Ins
WUBBULLDS $1AQ l\ﬁDd’lLUUS‘SﬁODDﬂlLUU Waaua:
FHUEIASDVINSNATUROEIHNSSUANSIALAS (Y

nuoan:ldgu 8 auuin
U 2559

USUNY as1uWusDasnIvssAdLWOasIVLasY

AULTVULNSY

o 1AsSOuAULWUSTAOSNIVSSADIWOLING
aaHNssuwaladnAuvRudIUINQ
WaOATUN 1D.21S. La:avuusunls
fhonaatnAlulagnswaatazavtln
aowaiadn lagwusiassigavnaldiio
LDuvglfiaamfuuazﬁu's:aumsmm
pOaHAssUwaladinulIgIduUu

e IAdMSUGVAVNUSEN Wanying SAa
tRLducuNutuUMSIRUNENEQTTUN
S:UUMAIULEULUUUS:RIaWaVVIU
dHSUDIMISULUNOTHEY TagAIARIVIN
awisaaduauugoonionstwusigld

91NNdussAdUS:HIaWAVVIUMUNA

gNsNISULILZIUSIFTIAUDVNGUUSENY
tHHa1NHaNguLa:aauauny MAssSAIA
AdNvUIVEVTU

e TIdavuiwsumsdignaanAlutlagnis
daniss:uunavduAdatula (ASRS)
AUUSUN Widu TAsd Shna Foulduro
ADWEIUNILA:LBEIBIITIUMISTRUS IS
s:uumMsvYaMsAavaumMaaluld lago:
WuddudAedtuMsEIgWLLEDONIVANS
asosielduauina rduluony
WhHLe

e USUN gismaslawdu Shna Fodu
usungog TALNsOUavuutUdYTUN
Jaanavdady “AvNsSIUA gsm
glduk” WaldNsoulauavIuUs:NIa
swm[nsomsUs‘uU§0Us:§n§n1w1n§ao
MAWLEU s:UUUSUDINA UDIAS
yunatiey ToetdunissounUS:HID
USGn gismoalawsdu S AVUSEN
gBua. 1Budlbusy SHna Foldurid
AULBIBIRYLA:US:aUNISaiU
2OaKNSSUS:UULAZDVLEUAVNETD WD
SDVSUMISIWUEDVYNIVMISKISIETAUDY
AduusuNtROUUULUKLIY

uS¥NY IWUNUDAN:LGeU

e (d0an:UsuasunUavnudis:uadu
114,895,887 uIn Boldumstwunuiis:
o1nMstdansulavaniwiuadintyuaan
ans (UREKA-W1) ASvA 4

e IAdaN:LJsUIWUNUIUUSUNgDY A
usSUN gismealawdu ShAa snLGunu
dan:lJu 20,000,000 uin WunudQ
n:1dgutku 50,000,000 UIN wuUv
pontuRuawryduou 5,000,000 Hu
yafmnasIBRUa: 10 UIN IWaLASEUMS

SDVSUMSUENYSSADIUDUIAQ
U 2560

U3BNY [dvan:LguasuLlavnusis:udd

WWu 158,884,960.75 un z?’mflumsziuquﬁws:mn

duft 1 wih 13



1]

UREK

g n

U3EN g Aledl 91iin ()

mstdansudavanmwiudAtyuaavans (UREKA-
W1) ASvA 5 (ASvgame) ua:oan:1Jeulanusyn
gogtutA$ovIUdU 5 USYN Ap uSUngdogtuUs:inA
g 4 uHY ua:usvngogtuus:inAsduladids 1

WHo dod

e U3UN gism a:Ins uusBulua’d SAa
dan:10sulanaoms Sui 8 Auglgu
2560

e USUN gisMInsadv 3ina dan:=dgu
lANADMS SUA 8 AULIYU 2560

e USUN WD odu 13SA (Us:LnATng)
Fra dan:t0sulanaoms Sun 8
Augngu 2560

e USUN dguwaisn walaas (2008)
Fra dan:1W0gulanasms Jun 12
Augngu 2560

e PTEureka Design Indonesia 2¢
StRIWAILdUMSILIVIaN:LTYULEN
Aons A1Q3 DA NTUAISLAIESD

metulasuia 2 uovol 2562
U 2562

UsUN4 Tadnagnsns:o1gnIsavnuUUIUAUG
WWadnasstRinisavnuiussAvADAIIUHAINHAE
UINGodu IWaIWUWaaDULNULAzaaADUIESVTN

MSWOWIRARNSSUEIULUC

e (Wavnulagnisdaruusyn U 1a ue
1A lainA $hAa BolluRidsuansiu
MSWANASEINUAMIOANAUBI LWD
UgIgZIUSSADANUUIONSSY

e Ddan:0zudadvusdngas USUN AvMs
$OUAT gLsm gg S1Aa (WadLdussAD
TAsvMSAUNIASY MuUTguIgNsS
AS:019ALIELVT08NASUENETIUGNAM
WiunduanmiHL

e Dan:ldgudadvustngos USYN gism
ULWDSY 910 Tagusyn gism Alsu
9na (URBU) L\/TiaWcuuwasﬁoc‘lwu

wavviu

usnN INGUSENY FolashHUNeTUBLISUavNU
fuUsYNn gism aolaWwdu $1A0 wa:usvn gism
Gty duLeds Wduwua $1Aa (Us:inAGvATUS) Tag
yamJKUgagh 2950 d1uuin ua: 2550 au
UIN CWEIAU WDaaAIWLFYVINATD:

2AOaIRASSUYULUABULB
U 2563

USUNY LWagULUavRUSHISTQgILGaVAVUED
aa 9asuaviwisal AsuCLKUYSNBINISSDY
UsS:SIUNSSUMS 1a:Us:SIUDNKINAUSHS 1aslai

mMswasunlavnuoan:10suusen

e Tdaanuoan:lJguydvLUSYN DMNNUDQ
n:=tJguldududu 163,625,000 uin Wu
158,884,960.75 uIn lagmisgnlanyu
awryAlddan: 0euBuddudgoluia
JHUNgINMISSDVSUTUAATJILEQVENS
Av=BaRuaileyuavuusdn ASVA 1
(UREKA-W1) $udu 18,960,157 Ku ya
AINQSI Kua: 0.25 uin FutduRu
aWtyAlEED9INNSDDNILALTUDUNE

e DDALA:LAUDUIYRUAWEIIWLNUUDY
USBNFUDU 254,215,937 Ku LWalaud
vgiRuARiipRULGUOIWdad utudas 5
Hulducio 2 BuiHU usALdupuigiua:z
0.80 Un TagTlAsSULOUDINNISLAUDUNE
RudvnaidWudiuou 203,372,749.60
UIN KAvRNANIEOELAD uSunY TASU
LOUDINMISLAUDUIYHUANS
200,872,749.60 uIn uPNNTUSYNY

e DONUALFUDUNYUAATYLAQVINSAD:
goRuatunsSOn 2 (UREKA-W2)
DU 296,585,260 HUdY LWatauaule
tRuARfisRULGUOIWdQ&IUtUDAST 3 Hu
1Gucio 1 HudstuaAtNLaavans Taglu
UsiAaunue

e Dan:WWsuasuutlavnudis:uacndu
222,438,94500 un doldumsiwunu
giszonnistdansuUavamwiuaiAey
Laavansd (UREKA-W2) ASVA 1

duft 1 wih 14



cllll

g

U3en gisn diledl 91iin (W)

USGN AYMISSIUAT gism gy s1na dotdu
USUNEDY lhavuuNWUaTyey1 Aunisus:unaou
A0NA F1UdU 2 Jrueyn A drurundotihus:ULwa
uATuUeyrwiauAautus:Un eu andsgiiuag
N:zUz AsUs:zUEdU pomMAawwdaiay yam
TAsvAs 521,220,000 UN ta:drynundoltus:un

waunav mMmsus:Undunidniaaviwdaday yam
TAsuns 520,344,000 UIN TagUSENY LWUNUDQ
N:108guUSy¥N AvNISSOUA gLsM gg 9na usen
g8 970 10.00 dwunlu 120 dwun Wia
saosTumsumadauaoasﬁotoatz?tﬁuﬁtﬁmﬂms

JaassKuwunu

WauATuUeyrIuiaumau tds:Un eu anndoned

N1SSEQUNUYDVUSUNY
MSLauUIgRUIRLARavnutudvIa (Private Placement)

il 2564 USYNY TAsULGLEUDUIERUAWIIWUNUIRLAYAAAtUIVIIAQ (Private Placement)
tRuA usSUN wWBWAlnauna S1Aa tWadhs:luAmaauLnuiuMssUToLUSYN 1B.W.AuLDag dulaasiudunua
J1Aa Wadun 27 aaiAu 2564 TagmsapnKUaWNIIWUNUSIUOU 450,000,000 Ru yaAihasiidRua: 0.25
un Wusuoudu 112,500,000 LN TagusSBNTACILTUMSIAUDUIYRUAWNIIWUNULASDAUTRLAUSYN LUBWA

Tnauaa 1A WoduA 11 waASMeU 2564

S19adgaMSLaUDUIERU

USUNY D:pNRUAITTIIWUNUUDVUSYNY S1udU 450,000,000 Ku yaAAas B3Rua: 0.25 uln
Ruf USGN wWWBWnlnausa S0 ("PG”) tusiANRUa: 0.85 un scutluyaAl Nudu 382,500,000 UIN Wa¥s:
WuAcpULNUIUMSSUTOUADMSAVHUQUDY APW. Tag PG mﬂaoﬁ'o:buﬁuammuao APW. tududu
1,300,000 Ru HEaAalu $osa: 100 oV WOURUNVHUAABIS:UAIUDVUSUN 1o.W.AuLday. dulaasludulua
J1a ("APW.") tRuAUSUNY Metdns:usumsiaunvNISAVHLQ (Entire Business Transfer kéa EBT) iwwatlu
AI0DULNUSSNSSUMISSUTEUADMSAVHUAUNUMSEIS:AIaRULNUAIELSUEQ (Payment in Kind) (“ssnssums
SaassRulWaaauLNUASSUTDUADMSAVKUAQ”) IRUAUNaVNUIO8IAWI:D1:09 (Private Placement) TWlAU 50
s19 na1dAD PG D:laufivnIsAvHUQUaY APW BousoufioRuaileuuay APW. IRAULSUNY Metdns:usunismi
EBT lagyaAiuavuAinmMsnorkuauay APW tiiAu 382,500,000 UIN 1a:ussng o:d1s:isignisaluRuainy
LWUNUUDVUSYNY $1UdU 450,000,000 Ru tusiAfua: 0.85 uin sautduyadl Nvdu 382,500,000 LN La:
MEKVINA PG TATouADMSAVRUQUDY PG BusauifivRuaidaduay APW. tRAUUSUNY 1a:usuny o:41s:A
AdMSAVHUQUDY PG GagRUaJaUIWUNUUDYUSENY $1UdU 450,000,000 Ku yaARasiidRua: 0.25 un Ko
Aalusosa: 33,59 vpvKuRPNIA:ENS:UAIUDVUSENY MEKAVNNMSIWUNUEIS:UAD TagrKuasIARUa I
LvTiur]uﬁ51m 0.85 uNncioRU SJULFJULuJamﬁ\)??u 382,500,000 UIN 1a:MEKAVNA PG ToUADMSAVKUQUDY

PG THAUUSYENY Wad PG d:Atdunmisvan:ldgugnianfinnisua:adunisuondnenswaau (3usiufiviuaiiny

o

USUNY Y2YFILDU 1,300,000 Ku) Muns:uduMsts:UnydiRuAREaRuUaY PG Buv:donatitumengardariu

v

Uov PG lU'lUTlUUWﬂDHUUD\)Ugb‘n“i

nou WﬂDHUUE)\) PG nuomaHaoa wWwduriéin I:i‘_UUE)\)USUﬂ“I :Us: ﬂE)UCDEJUF]F]aO\)US'IEJUD

v

La:aadrumsfioRutuusyny dudatud
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oC
0
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X
5>

U3EN g Aledl 91iin ()

HuanUtyuav
.. T usuYNY U Suf SOUHUaNUTIUDVUSENY Havr
HuaeguaouSdny NTASUSQass _ '
21 fiugngu sN1S
setd 2564*
. . daddu . s . . .
JUdURU (HU) . SudURU (HU) JUdUHU (HU) daddu (Sova:)
(Soea:)
u.a. Aryeyanuu
Lo . 276,853,846 2066 25,439,960 302,293,806 2256
asawaJuuun
U gldgv Asauuaiwyag 69,231 0.01 1,250,000 1,319,231 0.10
u1g Ws=ANA ASSugudua 173,076,923 1292 173,076,923 1292

MSAKUOSIALEUDUNE UAzAUIKUIEaUUDVSIAMKEUADDNTHLUDVUSYNY

USGNY  AKUOSIAEUDUNERUANTRIIWUNUYUDYUSUNY S1Udu 450,000,000 Ku yaAhasiidRua:
0.25 Un RuA PG tusiARua: 0.85 un scutduyaAl Nvdu 382,500,000 LN WWaEIS:LJUAICBULNUNRVKUQ
usv APW. 910 PG metdns:usumslpufionIsnuKuQ GusiAmiausuiegdonantdusiniuionn msdarms
Us:lDuyaABuAlkU:auuay  APW.  ddg38yadiloquuansuavns:uatduaa  (Discounted Cash  Flow
Approach) oldfmdviivAngmwuazAnuaiwisaiunisrimisvavaomstusunaalagfauuagiundiAtudo wa
mscduoiuiuadadourdy  Us:nrumsaasiaulavay  APW. ua:woisturdous:Tosinusdnd  o:1asutu
BUINADINNISCDYDAIA:UENUSSADIUNGURAHASSUTRTMSIAUTaRENVTUAVIUDUIAQ laglgdoyavINs
uKavdayanidafisldnnhudnuidas:meuan TAuA stgmMsasIvanudoyalAsvasvaiulinus aund ua:au
ANKUIEINUSUN 1991$ 0aaua uwoabuas 1A (Financial, tax, and Legal due diligence) sounvunsLos
anavs$IUAUS:H310USENY a: PG TagllusiAmAliddruaaliunii3aa:10 9InsIAMaalamuifsuaiuds:nA
ARUzNSSUMISAAUAAIaNU AND. 72/2558 Tag “s1A1aa1a” Hu1giv siammladagndvtHungausalutpenin
7 Surhmsaadanu udluiau 15 surhnisaadoAunausufntu=NSSUMSTUAIRIaUDIS:CDAUS:yURADRULWDUD
DUUAIRUSUNY  LaudUNgRUADDNTHUMUATKUOIUUS:MAATU:ASSUMSAUAAIaNU  AND.72/2558  129ums
aurNAIRUSUNYaN:L0gULaUDUNERUADDNTHLGDUARATUIVTIAG  (“US:mA  ARU:ASSUMISAAUAAIaNUAND.
72/2558") Buo:A00laSUAULRUBDUNAUS:UIATTUREDRUASIA 1/2564 UpvuSBNYAIgA:ILUULESVLTDY
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aUUa TagnistitnAluladadAguUIEIg IWoN1sSuIansIatILa:uhugHINIBUALLAS waztWano:IH

auAsISvIOIEVILTAUUD:Gavlilardryruiruagluliun KinALa:A2IWSURQBDUYDVUSENADAQAVIaNdTUTUITU

vudvucazand

tHaduaudinouAGusIudU 47 and TaeldsuriHuaMssIedoua:aniun

Fant ) Continuously
. Ji Operating Reference
W Nerth ) /\@‘\\ Stations (CORS)

AN D) Solution For Global
”\,,, ) N"""'E“S‘\ Navigation Satellite
@ Center "y System (GNSS)

( )7 Network project

The project aims to

increase the efficiency of

GNSS CORS network

/ system for Department of

/ 3 Lands. The company

. ‘Z/ @ completed constructing 47
stations of the GNSS

CORS network system to

provide positioning

services around Thailand

v_\ S. \,'
;'W.out‘t
A

N A

UDULUONISUSNNS

ASMIVIUYDVUSENAIRSUNISAISULKUNARaSIvS:uUTAsvu1ganilisviadndauiruaidligy GNSS Luu
Saluda FvupulwansivILYDVUSENEVIU MSHVIUBLAUIINMISEISIDWURLWDAILGUNISVIUZIUSIA LD
savsuvudadularsudrunuinunazianaawn saudvaaduipdoviaua:aunsailasvudiediva uantkioonanid
J1U (Cores station) USUNADVALTUSARVIUS:UUCGIVA TAUA S:UUTWWATAENISAQAVTLODSIWWA S:uUaDWA

s:uUCiDavau s:uudULaDSLOA Lass:uuMstguiunaulad
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JuadpuMsSWaa/ NSYOKINaANTUNHKSDUSNIS

d1soouazmKuacuRUOWUA
JHSUNDASIVLAISUTIUTUIL s
QDLAYU GNSS

d1soowundHSUNsARasv DONLUULA:LTYULUU
LasudayaIuQdLNey GNSS (Typical drawing)

ddumséuyas:uuiwandAumsIwwa
wa=fiudo ADSL Internet ua: Internet SIM
LWatdvutuaand

JszanuviuAudHInAU
WunlWaaLdumMsaacdy

dadvaunsaituadsudeurunruaidiigunids

lAunlansudtunuinu $HEHSUaMTSUSTUTUIRU

S:UUWIWA s:uuangdu GaunsadlAsvdng s:uu
d1soolWwn ua: Router

JoviumumRruQ

91nnagnstumsavnuiussAdRdAnenwLaUTaua:dAWgvdu Wadun 27 aalAu 2564 USGBNY TASU
auUAINAUS:gUIaIURADRUASIA 1/2564 tun1sIAUIBuADNISUDVUSEN Lo .W.dulday.sulaasiudunua
30 (‘APW.) dolluusvniwaaua:SikutgiiawalaansisiAa losusyny daRutudadiudosa: 100

APW. Us:nauAiomswaaua:dadkungiiawaiadnsisiaa 1agalsuduunvssioiiaoInnsas:Kun
folturua:wans:nuoinug:Adcadoudadou ua:msas:KundvUnurlandauftwuuindu fRusSYNUDVLRU
TomatunisriissioslslAa msthwaiadnitdudiuinatiinaus:Tusing10AuASnASY TagusEndALLVIUA
2:tfuusyndulns:aulan IWons:AuUIASUIADKUULSEU (Circular economy)diksunistdwaladniduasid
nswennshdagifinaus:TesliuinAgatiadvaula:WalRLASZAYaIWISALAUTATUAIUAAUAVILD0dDUTADEY
gofiu APW. dudussavtunduaaaisnssuliawaiadnuinanas:g:1a1n31 21 U [dsuaulanmisdolasunis
avnuINAUNVIUATUASSUNISAVLasSUNIsavnu (BOI) laufA 2536(5)/2554 USBNUs:auAWdIEaTUNISasIY
ynaInsidAdIWSAIIUaIWISALa:TUs:auni1saitunistdanassiandu MtRDAILEINISAIUNISKIIAAAU

ATUMWATUSIAIKUI:aUDINAAINDTaN

Anuyu=NaaNTUNLAazuUsSNIS

APW. Oadiuaiuisatuniswaaltdawaladnsisiaaldsaindaleus:zian 1aun rPET (Recycled
Polyethylene Terephthalate), rPE (Recycled Polyethylene), rHDPE (Recycled High Density
Polyethylene), rLDPE (Recycled Low Density Polyethylene), rPC (Recycled Polyvinyl Chloride), rPP
(Recycled Polypropylene), rPA (Recycled Nylon), rPS (Polystyrene, rABS (Acrylonitrile Butadiene
Styrene), rPPS (Polyphenylene sulfide), rTPO Thermoplastic Polyolefins, rPPO Polyphenylene Oxide,
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and rHIPS High Impact Polystyrene BvudowalRusdnidanAikainHalgnauaalknssy WU aaalknssueu
gUA DOAIHNSSUUSSAATUA DAAHNSSUAWI DOaIHNSSUENUSUAADUWILODSIA:ASDVIBTWWA (Tudiu

) MMSIQHINAOATUNHSDUSANS

MSIaHIIOnAULAILHEVAUIUDVINNGEU MAVASWAQ 1a:USUITUMSKAQ

AP.W. DMsWUIMsUSHISIamMsIsuviupgvcaLinvlagjvaadununiswaa aoniswowItsovIu
a0AWInYLFYSIHIIVMNSWAQ La:IASUNNSSUSDVS:UULIASIIUaINa ISO 9001 : 2015 JvrtRanAAandIY
@DUUIUINAAATUALANISUSHISVIUUDVDVANSDEITULIASTIU UDAMNTUSENTAWUUNANEMWIUAISWEQ
tRgofiv 28,000 dudal IWWanauauavALADYMSUDVaNAILA:NISUENEUDVaaIadvUs:INATALDuDEE
Tagtul 2564 USUNIAIEFduMsWaaNVaUUS:UITU 11,000 Audal

) JuapuMsWaa

NS:UDUNISHAN ns:uduNISaduayu

Wevg

A WADVMISaNA

SuFdodo wa: nunourdvdo MSUSFERRNIEEE

Wedado MsaouLigu

AQLEDNRUIE + WIRUSANS
Us:LDeuRune
Usuusvaussau: Wulg WIRUSMIS

MSYONMSTDSDVISEU

. AIWWOWDTDZNM
LWUNAZYD

MSUSHIsIOnau
Su/91g Janau msuUs:sunuNdUAng
UNUAADUAL - mstadaugeuaiusnu

ANSASIvUAzNOEDU n1sasIvaamuNgU

MsuSHIsGumausSosy
SUGUATSERITOWEQ
SUSUANAREALEEDUSD
LAUSANEUM Lazdvaum

asdvdvaumaisosy
Buvamu:aumaidosy

AISAdDUAULDNANS

uwundouuiso dhowaa
NS:zUdUMISUATY
AJUAUAS:ZUIUNISWAQ
ASQUALAZDVINS - Bl
IVUNULISVSAN msguvaUm _
tA3avdns / 1n3Dolia o SAUAUNSIOUMSHAQ
AsAdUAUUAINTULdUTUONY

JomKuQ

msassHilaz{nousy
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ANSaaIQUa=NISWEvIU La=NISYARINAANATUNHSDUSNIS

USBNIAWCULNAIWAUISAIUMSUUVIUDEVCDLTDY Tagdnagns dudatud

~

nagnsKurdudunuua:AruNIwW

InMsidsumsadvlasunisaonu BOl gogtwulamatunisHitkdvianauidoiniolantusinnduas
(Wulanatunisugvdutuaaladious:inAa dowatkiindiuaivisatunisasivsislauazAiisgoagivdatiov
2610ISAMU USUNEVIRAIUEIATYCDNISAIUALUATUNMWUDINAAATURA LWDIRWaAATUAGVNa1TAMIaUTAASY
A21UADVAISUDVENAM LBUdVIANISIAKIIOnAU AIsAAUQUans:udUNSKAtULda:uWuUA SOUTURVNS
QS29aDUATUNMWUDINAAATUNNLES DU IOUUWUNASIDEDULAzNAFDUFUM LazfKUQAS:UdUMSaTUaUuLWD

dVLaSUIRUSUNaIUISaas10AIWAUWUSAGURAaNAT TRUS:ToslungnAINOlUGIUSIAILAATUNIW

nagNsMsYaNISANUIUWUSAUBWWaNELDDS (Supplier relationship management)

usUNndgIudayauovAMILINEY 1,000 s18 Adlan wa:dAUFUWUSAGAUAAIUINAZT 60 s1g iR
US¥Na1uISNAQasSIOnAURTATUNIWETUSIAIAIKLIZAU La:0pUlauDAIUADYANSUDVENAT ANSUSKHISIONS

A2WAUWUST dowatRiusuNDnISII0ULAULA:NISUSHISAUAT N1SIOKIIANAU 1a:NISUSKISGUATAVAGVAD

Uszansnmwgvo
NagnNsNISUSHISaNIWAaPVYNVSSAY (Liquidity management strategy)

us¥NJaIRbs:uUAIUAUMETUAGDAAADVAUUTEUIEILA:NAYNSNISUSKISIWDUSKISaNTWAED N1
MSLOUTAENISIAMIVUUSUIEUATISIIUAQ AUALIDUNUKLUL3EUUDVUSYN 1a:as1otAsaan1onIstOunanuaA
ASUSHISaNIwAaavRaUU dowalRusinasivnduldudsunivssAvtuldavuavnistis:g:10a1nstiauldo

(Credit Term) AUaNAIAS:E:10aAKU:GUAUAIIUADINISUDIZNM
nagnsmsLaula (Intensive growth strategy)

tul 2564 uSUNUWUNUOAN:LtdguLa:NUBIS:udd3n 100 druuin Wu 130 dwuin wazavnuiu
(AZ209NSIA:USUUSVDIAISISVVIU 55 d1UUIN WU gWUANgNIWAIdUNISWAOIRgVEHY 28,000 Aucial
WWasovsuAWdavmstiawaiadnsslAanlwuuInduuavanAcivus:ina wa:tuds:inAlagldsulodsatuauu
mﬂutauwmsﬁume‘iau[umamsugﬁo Bio-Circular-Green Economy (BCG Model) sounvAIsduLAdDU
uleuledIva [dasivAnududidiudoudadauta:ns:auadIudovnN1sIansislAaluns:uUdUNISWAQ USENIA

WeuUNAdoNISWaaLa:ynaINSIRDAIUWSDUTUMSLWUEIULUONIVAISAAIN La:lWUEDAUIE

2audvuv USYN B.W.duldag.sulaasiudunua 310

AMSYaNMISANUFUWUS
AUSWWaNg102s ( SRM )

nagnsyududunu
ua:AruMmw

wudIiUOaHNSSUND
Tomalauiagv

anwaaovn
udounsv

Innovative, eco-friendly plastic resin for the circular economy
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ANSOIRUNYLAzEDVYNIVAISOIRUNY

(dovoINUsLN 1o.W.AuLdag dulapsiudulua J1Aa TAsumMsaviasumsavnu BOIl Svgrgiwulamatu
mMswgvduiuaaladivus:tnAa UsENIoldnagnsnisaalas:H31oUs:inA 1agsunAAADMavdauazAu
dovnisdofigy BulduA Us:inAdu TagusynidasivAnuuidatiaua:AuduwusiaaugnAISu ru Uo0u
usUNSvdvoaniuAUs:INASUTURAN Laz0uWUMSUEI8EDINIOMSTIRUNSIWULAL TogmSIa3sUnagnsMIsLin

daaraus=sAulAsygiooLgau

ulgurgmsitHuQsIMUDVNgUUSEN

ANSAIKUQSIAINISYIE AEILa:AUSNS LOUTUOW Price List HnduaaRanavAu soudivriiKuasiai

TagAdudivsiAoINaala s1AINaNM s1AMDINAUNU SoUAVATUAIARUSINAD:IASU

S19MS ulgulgNISMKUQSIAN

S19TAOINAISUNY fHUQSIANL Price List Kndiuaafanavau
swglaAtdila:AIuUSAIS SIANMUAANAVSIUAUMUETUTI

aonLlusu dasiaonilusosa: 6.84 - 7.40 ol

aontbese dasioonllesosa: 6.84 - 7.40 dol
AN0PULNURUSHISAATY MWHANIAEUA AMKUQTO8ARUNSSUNSASSHILA:

WOISEUINANDULNUCNUHANIAEUARUSYNAIKUQ
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3. ﬂ']SUgH']Si')-Oﬂ'ISHD'IUléEJ\)

UT.EJU"IEJllH:llNUﬂ"ISUgHWSFDWUl?l:EJ\)

U3BNY 13231MSUSKISAWLFVREVTUS:nsWaldudvdhAtungrvdudonnugvduuovavAns Tagns
S0R0AS:USUNISUSHISADWLEVADTUS:ANSMWiuNNduaauupVAISAILTUVIUAUHANMISUDVMSFIAUQUA
A9MsAG (Good Corporate Governance) WagdgaalamauavmsiiaANUIEgVILa:NANS:NUDINAIULEEY
aaAMWTLLlULTUNANSAILTUVIUTOESIU ta:lWuTomauHvA W& IENs uazmsasivanuidaludonis
ussalthHuIgMetdmsiUdgunlavuavamwitdadaulunscldussAd ASAaUAUDVCDANLADYMSUDIRI
duldauldennnguagivauqa wa:UsvAundugauidsnanniiaonAnulbuduaucdioa wisuivuadiomilama

UMSLWULAAINIVSSADUDVUSENY

T08USUNY WUvdodunduldeodu 4 Fda dud

U299ANULEYY U;);')'gn:nu[{q:g\) . UDsEJﬂ:)'lUlgiEl\)
; o JodenduLdsw ,
G2nisanuu vINNIsavnuiu ~ _ cioN1savnuuDv
_ o daunmsLou .
8571V SSNVIHL WHioHANNSWE

AWLEYVIINNISWOWVYAAINSATAIWSIA:US:aUMSAIlawI:Anu

msUs:ﬂaus‘sﬁacTaovTioWomwuawLnsnua:nmuzhmfyuaoqnamsiluria“ﬂtoaLGuﬁn1528n31u§n10
AUSHISIa:IAINSSURa1NKaeawIUs:nauAU TaglawI:ag 108 utuduaaumsaaniluulA3pdNs Bodidiu
ATUUNISLLaUDVILIRASVAUADILADVMSUDVANAT 1la:a$10ANUWOWDIDIRILANAY GudurINUSENOMS
gruldoynansloglawzJUSKISKAN LazknliauisnasskiynainsAdAnenwLa:Us:aunmsainindlAgunu

UINQUNUIGTUS:8:1adudU 21vdvwadoanduaIuIsatuNIskIs1elduavusENtUDLNAGTA

ag1vlsAMU USUNY Tdas:HUNGVAILEsVAUYAaINSIDUDEIVE taldSaruwumsdaunaachuruY

(Succession Plan) TagdalasauuwunsdunaachitKuvtazAgu=roIuWaUIIVLUINIVIUAISAQASS Las
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LO38UWSDUAIUUAAINS LAzUSUNY SAIRDTAISNUNIUEIaaNISLAAILSVIUS:AURLKUI=aU SatROTudaua:
waaauunudua drsuwlinoiundnaviufdatuMwrazlasonumurmkuaalastddsiiaonaviu (Key
Performance Indicator : KPI) tums@aaiuua:dana wa:lasgundIuwsautumiswauuiunainsiiaoanasvunu
WUKUgwaUSUNY LpvoInTUoQUUUSENY TATMSIIvnagnsssAYHLTRanandavAUNSIUasULUavyDvlan
sSAPUINTU La:d0MsNs:018A WS (Knowledge management) IWatRunansiasudayaddu uazaiuisath

AWSIa:Us:aumsaildiuiaduayunsdidussAometdadudargu uavta:rainsanslduindu
AWIEIVOINNSASULUULA:US:GnEmMwuavaumiuialulumungnmdaoms

(ovonaumuovnguusun WuduARTMsAKUaAUaLUADINGNAT NFUUSUINSVdDviALIREVASY
wiughgotumswaa Tagmssuds:AuaumtdutdaulundAtung1oKioNgnADLEIUMSWSEUNILA:AQFUTD
HINGUMUDVUSUNILaIUISDaDUAUDVAIIUADIMSUDVgNATTULYYDVSULUULA:US:GNSMWIA D:duwans:nu
dou3ln NutuAUAEESIBAY:IANTUINMISTDULBLLA:USUUSOEUAMNETUS::5UUS:AU Llaznans:NUIUAIU
Haldgvla:A21uldnvto9INgNM  8vlsAMIU AdUUSBNaaAUIEVHDINMISIWUUS:GNSNMIWIUNMS
Aaciadoans SHURVIWUMSASIVEDUFUANS:HIWMSKAADEaNEUD WathiutauAdutuountumwua:

anutu:AgnArrKuQ
AWLdgvonmsiasunlavinaluladoghosial§ondnans:nudassa» (Disruption)

tuan1:UsauunnAluTaginisiuasuudavagvsiaisd BoduwatissnodoISuUSUANRAUAUMS
Waguwlavnvduinalulag Taglaw:tnAtuladitiua AootnuiunuitnAlulaglau (Technology Disruption)
URAINHANEDATI0:10U3SMSDDNLUU NS:UDUMISWAOFUAT TUDUAvANSOaNaLa=NISUIgFUAT KINNGUUSUEN
WahwisasulaAumstuasuudavnmotnalulag Kéaliaunsausuns:usumsrviuiRaaasunuinatuladnbnis
Wasuwlavlu nduusinfin1ngeuldunuaiuisalunisuuvduAuAudvsIulUGY gruldeTonianivssionaioo:
WU UBLINIAQIA  USUNY TAas:HUNAVAULEEVGE FortRusEnimsiSoudua:Us:gnctdinAtuladitua oeno

datlioy WWatRAWaWISAIUMSIIVIULA:AILEIWISHIUMSLAUTAUDVSSADIWUTUDE DL tDY
A WLEgVOINMISTranduagiuwunninoUIFsvgond:Iiognney

dunviuua:lsvoiuuavusBndvagistnadignm Suriaunusid BolduWuARTGSUNANS:NUINUH
annAgALAaduTugIVUaeT 2554 Bowdsnatnoiuna:svoiuuavusdniildgainouudwuRTagsaulsvougn
thrbufvKuaritinsALUIALRAAAUIa NMVUsEnudaviudodiinuiutaisvoruddiAsdALKaUAUuO GO
U10AIWAGEDVAIIUMSAILOUSSAD mnmos?gmaILiIcTDumsmsu§ms§omsﬁ1ﬁ'DLJs:a‘mSmwua:saoL§3
WegowaATLUITUUAD:IA0aNAABEUSNIUBUIAATA DEMVTISACIL N1VUSENIATATISIIVULWULWDLASHUNISSDVSU
anumsaitnou Tagusdnds:uumsdaliudayatunisaontuula:WnaauavusENLbuS:uU Paperless Bodns
Satfugiudayaduthndiudutaasiiia fusingoavauisadiLdussAvIdtuanuMsaithioutuyeudua 10g
AUSENaWIsaLEaNMIaRAVTISVVIURY:LENBBIASIIAIAATAS:HIWUS:AUIKARNAAE FuaISNaaNANS:NUUDY
mMstAcaNNALIATUS:AUKTY Avd USYNY SaruwunsantdutWasavsuaniumsaitinou ua:dmsus:Louwa
nunaududs:5nAl WiatuuiasiMsusKIsAWIELVT wa:WatRUUIIA3uwWUaNIAUGYna1d Tdayan
AsudduLa:lbuUoUU dullumsiadsuwdaudirsunisindaulkaiiAmailuyavAUILUSUSIUDINGINUMSE

¢ 9
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A WLFsVINanUMSaiNSUWSs:ulauavlsalaTsu 2019 (COVID-19)

AolantwdruAuanuASAINISLWSS:U1aUDVDSATATsUY 2019 ("COVID-197) dullu Bsandaasins
uwss:uraRgudouddu U 2563 USUNY [ASUWaNS:NUINAMUMSTIMSUWSS:UIaUDY COVID-19 91nANU
UAUGuIUMUUTEUIEtUMSUDVAUMSLWSS:UNQUDVISA dowatinisctlduuaUaviutaEvauaidiay snnvnis
d099NAUAUDVUSENEDYDIDTNMSKEQB:INEIASIIDINAILTLVIAIUASLAUNIVIE:MSUUEY SIUFVMS
an1a:nmsavnulagsiufonvd:davs:anaaniUiiovoinaniunsailsAs:uia nduusdnidus:nmAtudUUauLa:
U1asAIsUnuAUNISLWSS:U1a COVID-19 WatRwUnvluas:HUNtUIEovAsUvAUAUIDYINTSAS:UIOGVNETD
La:uns:AULIAsMSLANS:IvIa:UvAU AvTulEavnistdniviutuwuRusSENMSIBUSMsIsvHISIa:WUA
dunaiv msvamstauniviuciods:tinA MsvadaHuIgAuUAnaNIgUDn mSHéﬂLéEJ\JmSLJs:quﬁIu'o"anu
souTUdivnisquadaiovnvtuta:uanidaiiu Wudu agvlsAaiu wishamumsainisuwss:u1auay COVID-19
goliga nauustnidolusiv:goavisnadvdoduAdnuingnvdatioy Taglawr:FuAiawaiaansisiAa dv
WUFUAARTSASINMSIAUTAUDVEDAUIEFY SIUHVEDAUIEDINMISTIHUNEUNU:UNRLAMSU:UNEdUNTNARD
£2QUIENUUSUNEUTUCHMUATYTYY WaNS:NUUDVAISUWSS:UNIQUDY COVID-19 wacdagnaunguaousyn
Apudnulng USUNawIsasnuIANUaIISatUNISMISIETdua:MisuavssAdlalungIvd wa:maiianiunisad

2:40U 10DV INANAIINILASYTADVNEDUWUCT
A ULdgvRLAgYTovAUMSIWEsULUavnnHU1g (Compliance Risk)

USUNADVUAUGIUIREDaAdDVUUTEUNETDAIHUQ HEDNAS:LH8UUDVNIASTDEIVLASYASO FuD10D
mstlasunlavionons:nudonsdiduviu Kéatulonianivssio usBnIvudavAanunistiUdgunlavtwalr

awsalguaidagvgndavuazWaidus:noumsdyams mMsdaduiotumsaiduoiu

Uod8ANUIFIVINMSAVNUIUSSADIHL (Investment Risk)

o1nulgutgnIsIWUdavnlvnlsasivsielduanndugaalknssugiugud lagwundusielalugy
90aIHASSUBU (U AISWAALAZDVINSIWDRAIKASSUNISINUAS AdIKASSUWAIAAN 11a:01US:uUATULE
dHSUHaNKawaaakAssulu usunIdudavinisavnuiWanisiiaala nistuslunduAiua:naantun
sOufivAsavNUIUANAUANSAN5UASEIva IWalRau1saldngssADtHLIARE19s3018) agolsAau ANsavnulu
Audo a donaduwdddu WumsdiiunsaLWUUTEUIEUDVANEUSHIS BotdundussAvtHUARDMSEVTLD
ADIWAULAYCDANUIUZIOWIUDVSSAD 18U 9AaIKNSSUNISINUAS La:gaaiHAssuwalaan aoudd 2560 ua:l
2561 AWIULT MTRUSUNADYB:aDNISHINaNOUFUAMUIVSIBANS AlaIsnasivegaauigia:FIsIAludasIALN
wato ta:innusdudaolandiduAonIstuuIvNgussAD IWaRUINNSWEINSLa:AaVNISWAAIUNISSDVSU
gDQUILTUNFUFUAUS:LANBURTASUFAdudoonanAagvaiiaus wa:O0lonanivssionv:ugiegiusigldua:
a$1oWaapuLNURGN3 U NFULIAEDVINSS:UUSATUTE S:UUUSHISIaMSAdVAUADATUUE 1Dudu

lagtul 2563 us¥nduwunIsavnuiuusdngoy FiuaomsUs:naus;sﬁouuus:a:maﬁUHuwmumns‘g

WatitAiaAWlUAYMYSIETAlUS:g:gdUa:CRLTDY A2 IULEEVRDIDIAOTUINMISUSHISSSADTHL
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A WLEgVALIaINAISavNUtU USYN Jloa wela ulbina $iAa (“usyngdog”)

ANWLISVDINHAUDIULAWIESAD

1L AWLEYYINNISWOWINISIQASSVUUSLITUDINMASY

(dovo1nnduillnHuIsEanUDVUSUND:aEIUdIUUDVNIASY TasUndAuddniAsgo:douus:uIauiunIsyQ
aanAnaoy MyaWnaus rhANua:aauutihdnaovta:sua Foudsudmssaassouds:ureutuida:l uastay
@HuLIND:0N1SIAQIEAUSENISIUNSAILTUVIU GVUURIATL BVUUS:UIURIQasSUNRIASVANSAaWISATEED
AUNTAHEDIEEIATUATALIAWI: MVUSUNATUaILSALITNSIUTASYNSUUTQEASY

2. Aawidsvonnmisiiuudanssufgudavadvanuidaiutiunmd

INNASAUSYNTARIAISaa1alUDVANISUSHISE URDVAUIUKANEWURNDIUS:LNATNY WAAATUATASU
A wautdluagvunudAdANUAvIAtULEDVUDYNANSNUCDFVWIQIDUFVUTFIUSIND:OHANTULA:NAIIUU

waou Wanv:asonuaud usdnSududavrnmsansamsdawutuwuinaasvia:dovsuasiowaviu

2gvlsAMU Wlasuian 4 U 2564 usunY 13 IHUNeRUaWeduavUstn Goa uela ulainA $1Aa A

USUNY auNUNVKUAIEEUSPEIAD dowatiusun Gloa uela ulaina Shra duSUNgauuavUsUNY Sncialu

—
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dadounas3atiideusos davtisvsnuiuiasIatHanAv 2 o Hawisald
VUIAG Tn1sasivasuta:naaaundugadavifgvasvudvnainlaganivun
1ASuMSSUSDY UMSUATY USulA usunAdldunsAaviiususavoinaniuu
ATASUMSSUSDY Adrunuianaviiinissuna:uufindlaumsdouigilus:un
awAUsINDIULIasIatIHANNASU UBIVDAULUDUAIWAANAVAU DDV
draumsmuumwumMsdILduvIUATAanavAUTAURED Tagd:ApvIsudvunuLh
KAVASU 90 3UlUDINIUAVUILIUATYEYNS DauIeu 2563) ABaanaviv:dis:
LSuUUUIRUtUS:UARERTASULRUYSIRILARUE Tagrdod:ths:AthaIy
SusuAs:ytutuLdVRdASudaRdatunnldau Metu 15 Suduuduftasuua:
as29aau31gndavtdd Juigd:davltdudildunisaiuduaaudivaaiu
ANKUY UDUVAU Wa:zs:L10guuDvunNIvsSIBnSs

aASoUMUETIT 520,344,000.00 uIN (R$p8daUduauLaUFRTUAWUUINADU)

Szg:10a1UDVATYTYN griualan 10 U Juondui 9 AUENEU 2563 HEDOUN31I0IOLIUATITYT
9udU 520,344,000.00 UINV:QAIBHUQ UAdUcinsed

[ex]

(doulunscindrunun AovudvtRRdonsiutdurivdometuailiitoen3i 180 (Kivsosuuadu)du
AiDUASUAKUQATYTYT NSUENYATYTIIGVNEITRDEIUQaWTDUDVRTED
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5. UoWWINNIYNAHUNEY

SUR 31 SUdAU 2564 USUNUA:USUNgDs WWGToWWINN1VANHUIEADIDd:0WaNs:NUCD

— o

aunswduovusdnua:usdngas NTJUDUVNINSDEa: 5 upvdaddiuudvriioRU La:0wans:nuconIsaLdu

§SADUDVUSUN Wa:uSungoepgviUugdAty
IHQMIsdahAtuNR:DNans:nUdanamsdILdUYILLA:ZIUNIVMSIOULDVNGUUSEN

Wasun 7 wauniAu 2564 USBNgaalasuLVITURUVEDIINNISUS:UNEIuUnDTNIA IWDLSVSOR
douputus:Unmudnynul ta:udvidenAUSUWSaUavIUaNSUDNIENFTYTYY CUdEURIINSToUnUS:UN 2
TAsVMSs Gud TasomsanisngtiiuavN:u: MUIAUASTUTIY WAL.8/2563 av3un 25 DnUU 2563 La:
TAsvmsantsnetwiunay aulauAdnynul WnU.9/2563 av3ufl 25 TauNgu 2563 Avd dasIAUSU
Us:zuaru3ua: 104 auuin W0ushuou 172 5u Aatduyadl AusunvauvaviasvmsamdsietHuavn:y:

91UdU 179.3 3 uuin waslasvmsandanguiwiundy duUdU 179.0 duuin

2610IsACU WA 23 TAUNYU 2564 USUNggTAdLIUMSIEUS:UNRAUMSUS:UEU
N0MALAY 1a:uSBNgosTAYarDaKUIY av3un 29 TnUIBU 2564 (WauSvuoaulaueng1daINISavUDU
thUs:U1 daunustngaslddvHivdalonans 13BovnswonsaunruadasiAusuliudasidosa: 0 Tagdoiv
KUvdoAeu:NSSUAISITodsUUKINISI0Za90I10Ua:MSUSKISWaqn1Asy nsuUeudnaty dounga Laul aA
(N29) 0405.2/2693 aviuf 6 FVHIAU 2564 139V LIASIMSIRADILLEILIKEDHUS:NDUMSIULIVAISILWSS:UIQ
vavlspdadolosatalsun 2019 Fudidor131 “S1UNRIUANLIUWS:SIBUNTIANSIOEDIIVUANISUSHIS
Waqninsg wA. ©&Eoo U1as1 ve 3ssARdY (@) audGuni3unisUfuanius:Lsuns:nsIomMsAdu31aIums

aBa9090Ua:MSUSKISWaqNIAST W.A. weEoo U ovw TagrkuadasiAusulludasidasa: o”

Al tu Uo9UU misU:UnaundmAldsulonaisdudowonsaundugusiusBngagagiuintunua:

WouluMISRAIUEIELHIDDas1IAUSULDUSas SoEa: O
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6. UoyanlUua=dayashAtudua

0
[y

vayandlvupousuny

gousunioonKANNSWE  USUN gism Alsd $1A0 (UKBU) (“USUNY” HSD "UREKA”")

Jomudonqu

Us:noussnv

AdvainoutHed
Home Page
Laun:z1Jguusyn
InsAwN

Insais
nuvan:Ldgu

nuiseNEIs:1ad

0
=

Eureka Design Public Company Limited

IRUSANSDDAILUUILA:NEALA3DVINSFIHSUNNRAaHASSU T8LUULAZDIINS

szuuaaluld

laun 19 KA 11 chuaaiaane Sunadianm Jordaunusid 12150
www.eurekadesign.co.th

UuJo. 0107555000236

+66(0)2192-3737

+66(0)2192-3741-44

408,784,276.00 uin

345,938,529.25 UIN (fu SUR 7 UASIAL 2565)

Upyan>lUupuusSuyngny

J
1. dousUngos
Fomundonqu
Us:NoUSSAD
AdvaunvIutHed
nuoan:Ldsu

2. Bousungoy
Fomudonau
Us:NoUSSAD
AdvaunvIutHed
nuvan:Ldgu

3. Housungoy
fon1yIdunnu

Us:Noussno

AauaITNVIUTHEY

nuvan:Ligu

USUN AvNSSIUM gLsm gy vna*

Eureka UU Joint Venture Company Limited**
waaLa:3a3HeihauLa:ius:un

Q.HUDVHOY D.WIUNDY D.BaUS

185,000,000.00 un

USUN gLsm ouLudsSd 91na

Eureka Energy Company Limited

Us:naussAatigaAuwauoiu TogtldudnueuzTnsomsaunasguia
laul 19 KA 11 chuaanaane Sinpaiann JukIaunusid 12150
5,500,000.00 vun

USGN 1B.W.AULDay. dulaasiudunua S1Aa

AP.W. International Company Limited
waaua=osungldiawanadnsislAa

laun 81/5 KA 9 chuaulvlal S1nautowa SorIaaynsusims

130,000,000.00 un

* [Ta3Uf 18 AUMWUS 2565 USUNY TALUEAsUTDNMUNTINEUSUNEDEIN USUN AvMSSIUM gism geg ShAa

10u UGN WLASU Buwps$s JAa

| Ja3UR 18 nUAIWUS 2565 USUNY TAlUasudaMuIdonquUSBngasoIn Eureka UU Joint Venture Company Limited
10u Modern Synergy Company Limited
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ugn:lJguRANNSWE : USUN AUISUNINHANNSWE(Us:LNATNg) 91Aa (TSD)

D1AISAAIARANNSWELHVUS:INATNY LauR 93 auuSBOIALLBALYIVGULAVIUAAULAY

nsvLNWUHIUAS 10400

nsFAwn (66) 2009-9000
nsals (66) 2009-9991
SET Contact center (66) 2009-9999

WaouUtyd : USYN Asuns aaan NAQ
72 21A1s Nan INsALUIAL BU24 AUULDSTUNSY UUIVUIVSA LWAUTIVSA NSOINWY 10500
InsAwN (66) 2105-4661

Tnsans (66) 2026-3760

anuumstsundacauds:31 : sunAsnansing 3Aa (URKBU)
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7. UplJasannswella:wWiioHu

Joarannswe

TasvasoRiivHu

swwa:zldganudan:ldgula:nuiis:uaduavusing tu 31 sudAU 2564

gorannswe
LASDVKUNY

aala
Sufthdaungtusduusn
nuvan:Ldgu
nudan:tdgudis:uad
HuaJtyviuou
yamAas B3catu

JnSoonLagv

-~

sheBoRfiDHulHd
JoyasieBorRfion

adu  swdo

[l

uvaidnryryanuu Asawouudun
UEWS:ANA ASSOgUdUOT
uIauBNIUAG ¥irysudasna
uwalssau woldaou
UN8g3AWNS tAsASITY
UsSy¥n Tnedu3aons fa
uwanuuniuau iwyagusa
uggINSs ANsUSUss
UIVadAUNY tASASITY
UYASIENS AVDN
RADRUSUA

Sou

usuyn gism Alsd 910 (WKL)
UREKA

MAI

01 J.A. 2556

480,784,276.50 uIn
345,938,529.50 UN

1,383,754,117 Hu

0.25 un

USTETHed 10 s1eusn tu SUA 30 SuDAU 2564 Jdvdalud

9IUdUHU Sowa:
276,853,846.00 20.64%
173,076,923.00 12.90%
108,925,000.00 8.12%
100,000,000.00 7.45%
96,880,000.00 7.22%
49,237,990.00 3.67%
42,863,980.00 3.20%
42,700,000.00 3.18%
42,000,000.00 3.13%
18,280,800.00 136%
390,583,041.00 29.12%
1,341,401,580.00 100.00%
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UREKA

U3 gisn Alnd Annim ()

MSPNKANNSWEDU
tudhAryaavans (UREKA-W2)

awuanUs:sudWnuRfipRuUS:51U 2563 (93U 30 WWgu 2563 (ADUAIRUSYNY DoALA:DOESS
tudAtdLaavaNSAY:EaRUATTIUDOUSENY ASVA 2 (TUAIATILEOVENSASVA 2" KED “UREKA-W2")

JuduULAU 296,585,260 HudetRuARTIDRULALUDVUSENOWdad umsiipRulagluAayaniudasIdduru

aWny 3 Bu dotudAtyuaavans 1 Kudglaglsiga:idgauaviudAtuuanvansy dod

tuahAtMLaavans

gotudAryuaavans

gUauovtuaAtduaavans
JudutuaANILEaVaNS
SusuRuUaWTyADDNLWD
SDVSU MSIBaNS(NIEHAY
21nNIsUsSU ans)

anuru=AISLaud U

sALEauDuY
SufpontudAtyLaavans
DIgudVlUAIATYLEQVENS

il

S:g=lDaMISBans

DaSIASIGANS
s1ANNStBans
ugn:ldgutudiAnduaay

FnsAson 2

tudhAryuaavansio:douaiiryuaousin gism Glsd S1Aa (UKIBU)
ASOA 2 (“UEATILEAVENSASOA 2" HED “UREKA-W2")
s:yBaWfiaua:lautUasulald

WL1AU 296,585,260 Hude

Wi1AU 296,585,260 Ru (YaARasd 025 un) Aaludae a: 3333 uav
FWDURUATIKUNETALAINVHUOUDVUSYN fU SUARTUASSUANSUSBNDUATR
lauaWfiDRulWoBUIaNSoDNUAIATILGAVENSASA 2
WunisdaasstiunfioRuLGuUDVUSEN WdasIddU 3 Ku dweycdd 1 HUdY
tudhAryuaavans lagrKuasiedoRdaundansiasumsdaasstudiAty
uaavansno:doRuUAIEIUDVUSENASOA 2 (Record Date) tUSUA 16
Uauigu 2563

O uINCiDHUDY

uf 30 Daueu 2563

w Or

U SunAsuagiudAtuLanvansason 27 : Suf 29 Dnuigu 2566
RBatUAIATILEAVENSASUN 2 aWISAIEANSNUIUEIATY LA0VENSASIA 2
Atudurhmsaameuavnna 3 1d@au (s18lasuna) tuondufoantud Aty
Laavans (“3umruanstdans”) naidfo Jurnnisgameuavldduiduinu
dJauieu Augigu wa:suciAuuavUnnUaanaoigiudineyuaavans lagiu
t3ansASvgoMeasvAUIURtudIAILaaVaNSTa1gASU 3 U Uuudufoan
UEANLEOVENSEVOSVAUSURA 29

JauEU 2566 tUASTUAIURKUOIEANSTLASYAUSURIMSUDYaaIQ
KaNNSwWe RLAuSUrKUAIdansluLda:ASoLDUSUMSABURINIURKUQ
t3an5Aavunald 1ags:g:10a1anvAUTIUVIUAISISaNSIda:ASOTUTaeN
5 SurhAsApUIUIEANSILA:S 8:10adaVAUTILVIUNSIBINSASVFOME
2:Aovlildpenin 15 Junduduidans

tudAtYLaavans 1 Kby DansdoRualedld 1 Ru

1 uIn doRuU

UsSuUn AUISUWINHANNSWE (UsztnATng) 91Aa
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us¥nduleguigdgulunatRunRiioRUlUlDENIISDEa: 40 UDVMISENSUVUNISIOULAWI:ADNS
UDVUSUN  KAVRNMGLIOUIATAYAAaLa:KAVRNdsaVMUAHUIgtULda:0 Nod  USBND:WoISIUIINMS
Seulunalagmdodolodeciv a wadatRiAaUs:TlesligoaaunifioRu WU wamsduduviulasgius
NIYNISLOUUDVUSEN HEDUWUMSavNUUDVUSUNtULCa:EIvIDaIMUARTUASSUMISUSBNIRUaUAISHED
IHUN:au wazmsshelunadud:daviiinans:nudamsdiduoiuunduavusdnagioduudAty

ulgurgmisdrgoutunauavusdngas us¥ngagv:ongdulunalRuiniisRulLUpenISD8a: 20 Udv
fISaNSOIUVUMISIOULAWI:ADMISUDVUSUNEDY  HAvRNNBLOUTAdAUAAaLA:HAVRNESDVMIUNNKUIETU
ucda:0 Avd UsUNngago:WorstuINMsgduUluralagmbviivlodecv a iWanatRiAaUs:TesUgoaaun
RAADRU WU WansctduvIuLa:g1uzN1oAISIIUUEYUSEN KéauWuMSavnuUavUsUniulda:gavdaiaiun
ATUzNSSUNISUSUNEDELRUaUAISHEDIKUN:A  wa:mseUunadud:daviiinans:nucanisdiduoiudna

UDVUSUNgpygvbUad Aty
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8. TAsvasivn1svyanis

WolASVaswdvANSUDY USEN gism Ayl dAa (UHBU)

ADU=NSSUNISUSBN

[ LaviunIsusyn ]7
|
ATU:ASSUNISASIVEDU

|
ATU=NSSUAISUSKIS
Us=SIUSIRINAUSHIS

Wigasdvaaumetu
(USUN ANALASUY ADU
[3IAY $1A0)

SDVNSSUMSHIQMSHIE
dplJ

SDVNSSUMISHYANISAIY - SDVNSSUMSHYQMSHIE

RYaMsMIURIsaduayu - -
VIUMSIOULA:UTUE

ma LAUNNSWENNSUAAA I— LWUNNISLOULLA:zUTJE

. UnnSIaNSNOU

Jauams

I— LLWUNUTY I— LLWUNDFADANSSY

WWUAVIUSUU
tnAtutad

- UWUNSQBD
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léJ BE|I<gAn U3 gisn Alnd Annim ()

JoalNgIAUATUENSSUNIS
1ASVASIVATUEASSUNNSUDVUSYNY US:NDuAdgANSSUNIS 3 Atu: TAUA ATUZASSUAISUSEN

ATUNSSUANNSASIVADU LLazATU=NSSUNISUSKHIS
ATU=NSSUNISUSUN

fU 3Uf 01 DuAL 2565 ARUNSSUNISUSUNDSUOUNVEU 8 MU Us:naudde

dhdu o chuHuY
1 ueway unudunu Us:s1unssunIsusyn/ nssuni1sods:/ Us:siunssums
QS29ddU
2. uguwaa Jvduan spuUS:SIUNSSUNNS/ ASSUNIS
3. uoadguan vs:cina US:SIULSIHUNAUSHIS/ NSSUMS
4. ugoaas: AnuaulAain nSsSUNS
5. ulguna (Sovany ASSUMS
6. uguda Us:=050da nSsSUNS
7. UNEWOFANG WaldSty NSSUNISDds:/ ASSUNISOSIVADU
8. uneinsanyd ABY: ASSUN1SDds:/ ASSUAISASIVaDU

Aol MudaUvAUYDVUSYN tuMsus:suaruUs:s10uavRiinunnAsuiRnssunIsaanoInchitHUY
rOVUaWMUHAST MFWwduAssUNsSAv:aaNLUVIRasVIduaWEIUTLIA AtRoonlagsudutnanaanuadu
rdviuaw Tagnssunishagiudiukuouiungatdugaanoindiuruy ag10lsAalu ASSUAISBOWUDIN

cuRUVLEIDIDTASULEDNAVTRAISVELRUVSNATA

ASSUMSKTDIUIDAVUILLNUUSEN
fu Suf 01 JulAL 2565 ASSUMISATSIUIDaVUIU IWalWawAWULNUUSYNIA Asuivaidgdan ds:

a ulsuna 1%3avany 1a:u1edaas: ANUAUIAAIN AssuNIsaavtualuAulavaleiosouAuwsay

UE)UlUC'lD°'IU'10HL:I"]I’lIUD\)F]fu:ﬂSSUﬂ'ISU§Gn

OUUANUSIEUATUEASSUAISUSUNASONR 4/2555 Ha3un 12 Onuigu 2555 wa:nisus:gu3ainuiiio
RuASvA 3/2555 Wia3uf 6 nsAnIAL 2555 1ATAISAIKUQURULWASIUIDKINAUDVATUZASSUAISUSEN 15
dudalud

UDAVINATUENSSUNISUSUNDSIUIDLa:KUNAQIWARIHUQIUTDUVAUUDVUSUNLAD TRATUZASSUNTS
USUNOsuPHIAGVGDTUT

) AfUzASSUAISUSENTZIUID HUNALA:AIUSUNQBDUIUNISUSHISIONSLa:ALGUADANSUDVUSYN

tHWuUaunnKLUIe 3aaus:avA JouvAU 0aadulduavnus:yuRGoRU A28AIUEDFOIS0

wazs:Uas:3v IWasnuiwaus:losliupousunua:{iioRu uwa:orinnquatiusenuguatsiduiuaiy
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2)
3)
4)

5)

6)
7)

8)

9)

: |'§An U3 gisn Alnd Annim ()

ANKUIECA1Y @ AtNgIToVAUNISUS:NDUSSADUDVUSEN SOUNVANKUIEALALIAUNISEIUTI8UUU
H$oMsaluayunisnosanassusu

qQuaua:fKuaulguIgRaATUDVUSYN 1AYIAUKANTUAISAILOUSSAD NISIOU AISS:aUNU ANS
USKIsLounu 1La:MSUSHISAIULEEVUDVUSUN

Wo1stuAgIAUAISavnu TagWo1sauIUUGYUUS:UITU TASVAISaVNUUDVUSEN La:fAuQua
dautasoMstRdUTUaIUULNULIUADIOTE
WD1SEUILa:aulAssSASSUNISIAUIHEDIIHUIETUBONSWEEU N1SavNUIUSSADIKL La:n1s
ddumscva ASdumunnkuIg UssmAs:10eu ta:naneunntigddovcioa
WoIstUNfKUQUA:UATUIUAsULUavEansSUMSEVTsIUInavUILRNWUUSENIA usnond tunsed
AchuKUVNSSUMSUSEN3IVaVLWS1:LKASUUDNDINEVASIIPDNAIUIS: IRATUASSUNISUSUNLEDN
unnadvinmuauUaua:iiianuru:AooRIUOIUW.S U, USBNUKIBU Wa:w.su. Kannswa 0du
AssuMsLNUiUMsUs:¥uATUNSSUNISUSYNASIDIaTU

fAuquamisdlduvIugawusyn tWatklduluautUKuIgraan3lUNKUIEAIVT ta:fkuQ
wusnvuATunstiniUrurgUassAWalRUSssaLUIRUIEN 10 BHEaANITHUIEA
SatRds1gvIudayandiu La:dayan1vmslouuavusen IWasigviudorfoRuLa:Rid uldiders
WavnunalUagvgndov Auma ua:ldulmuhnnruIgfKuQ
$UNSIUSIBVIUAISASIDADUNEIATYUDVATUNSSUNISASIDEDU KEDH180SIDEDUNETU SIUNVR
as79a0uUnd La:AUEnuIAhediva Uovusln La:dRINARKUALUINIVIUNISUSUUSOUATY NSt
Awudaunwsavnlluas:d1Aey
aaumumwuwﬁaowaua:mwule:auuaos:uumuqumatuua:msuémsnawuﬁaouao@&n

10) SaTRINS:UIUNISaZTVRUSKISS:AUFVUDVUSUNIWRIRTTULINAUNUDEVCDLTDY (Succession

1)

Plan)
LCVAVASSUMISASIDADU La:lRANULEUBDULAEIAUSIUNDRINAUDVATUNSSUNISASIDADU

12) uciodonssumsAuRivAUIOKEDHA1BAUKSDUANADUNS:MIN1SDE10I0DE IVHTVINUATUNSSUNIS

USUn NudmMsuauduIRAVAaRRIASUUBUSLIRUUdDVIUTSUIPDUUAsIBNISAUARadYNETD
H$auAnanoPlAWTALSY (“yUAnaRa1vdALTALSY” IRTAIUKUISAWATRIKUQTIUUS:AA
UDvATUzNSSUNISAIAURANNSWELA:Qa1asannswe) JdouldiderSan1vdndudaugoniv

waus:losiudnuu=3utanuusinkousingos

Buudidavdalul :ns:riddatbaldsusulasinAus:yuRdaRURDU NVUMKUQIRSIEANSANSSUNIS

KSounnano1ndAWTaUSY Jaduldids HEpo1wdAUTauSvNIVRaUs:TgsUdUIaAUUSENHEDUSUNEDY

tHnssumMsdvdduldidetuidaolu Widansoontduvava:uuututdooliu

. ZovAnnHuIgrKuiRdovIAUARUS:¥UREDHU

« msrsigmsinssunsddiuldidsuazagtuinennaruie KéadarmKuauavaa1aHaNNSWE
S:UIRADVIASUDUUAINAUS:¥UREDHU

« uanMINUUtunSTiAVdDTUTD:AvIASUAIIRUBDUDINAUS:gUATU:NSSUNISIA:AUS: YR
fiauddoA:uuUFLvliinen3a 3 U 4 UpvIUdUIEIVAVHUAUDVREDRUALINUS:BUIA:D

ansoonidgvava:uuu
- MsugKEalauAvASUDVUSUNY NuKUQKSDUIVEIUAGIATIIRLAUAAASU

- MsSUBDHEDSUTOUADMISUDVUSUNURIBUSUREDUSUNNBULILDUUDVUSENY
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- misr uATy K3o1andrunyIAeIAUNSIRLEIADNISUDIUSENY NVHUAKEDUIVEIUA
d1AtY MSUDUKLIEIRUANADULTIIANISSSADUDVUSYNY HEDNISSIUADAISAU
uAAadulaedianUs:avAv:LUvAIsuIaNUAU

- msaanRUtRUWA S uAKTUDVUSENY MulAsvAsuUavkilunu

- Msaanuaan:LdguUDVUSYNY TagMISaqadNUIURU HSpaaaAHu

- MISIWUNU ANSaanu MsaanRUA MSAJUKSDLENUSUNY

- 139vdUtacUANARUIEMIKUQ

MsUs:¥UAtUzNASSUMISUSEN

USUN:YaIRTNSUS:yUATUNSSUNISUSBNagvallaunagiolipennlasuia ua:imsus:guwWiAyY
LvT}ULﬁumUF131U<5'1LfJutoaﬁwﬁuost:msUs:quﬁEmouéJ\)HGw wazgn1s:worsaundaniuwanisailduviu
Wuus:5 Tagtumsus:yuAuzASSUAISUSENNNASVY:TlauIuNIsAtU:ASsUNISITURSAM1S:GI0 9 Upv
nIsUs:guLa:aduniIsdadudnaIsnIsus:guIRATUNSSUNISUSENAIVHINDE VDY 7 JunidunIsus:yu
IWWatRnssumMsiddinawoistulla:Anuidayang1olWegows soudunisUufinnisus:yuLa:daavsigviu
dvnanRuAnssuAsUSENIIUSIBUARANIUAI LKLY QaDAdUIALAUSIZVIUNISUS:BUNSSUNISAKIU
AS$USDVDINATUENSSUMISUSENDg10tUS:UUILa:WSDUTRATU:NSSUAISUDVUSBNIA:ANLAEITDVASIDEDU
1A tumMswoseuIdovdiva Us:siunssunisusundoriikinnlduus:s1utuius:yuo:lUaloniatRnssunis
waavAdUIRUDgIVdas: NulitunisavualuRUs:3uUATUzNSSUAISUSUNIRADUAUDVIE8VTI0UIA Tag
AssuMSAURGVDIFgVRTVIFSY AssuMSRTaUTAFsd:TUITNSIUUS:3U KévappnidsvavA:LuuuiuEavdu
AvdMmA:LuUEgVIMAU Us:stutuAus:yuo:aanidavwudnkdoidevduldovsuia

UDADINATUIASSUNISUSENTSIUIDLA:KINAIUARKUQIUTDUVAUUDVUSYNLAD TRATUASSUNTS

SUNnd UuPHINAGYCDTUT

C
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USBNIATNISTKUAUIASNISLA:IUADUMISDULIASITANSSKINAUTOED:FKUOIRNUSKIS KEDWAD
daulddiuldg:liawisalduiiarusoutunisaylasignisdunaidld sounvUsSENIASatRATUASSUNNS
05290V IWNSEUNIARADIUIRULAEIAUAIUIKU:GUUDVMSINS1I8MSAVNETD IUNSEINATUNSSUAS
0529aUTLTAIBTILIEIIUAISWOISTUISIIMISS:KIAUADIDIAQTU USUND:IRRLBYIBITUDas: HEDRaDU
UryBuavusyniduitRAduLRulAgIAUSI89A1S:K310AUAVNa 1WA UM TUIEUS:nDUNISAQSUTDUD Y
ATUzNSSUMISHSDRHIDRULAIUCNSTU

Aol AfUzNSSUNISUDVUSUND:QuUalRUSYNUAUGIRLITUTUOUA ARUIE31Ad8HANNSWELa:aa10
HANNSWE wazdauvAU Us:mA Mdv KEadarHuaftfgddoy soufivnsuguamudamsuatigafunisii
stgmsAtigdlgvAuLa:MSIAUIHEDIHUNETUGONSWEIFUAEIATIUDVUSBNHEDUSUNEDY WallnsAQ UL
Wrmsiegnisdunalnidaatiiianudaugonivwaus:Tgstua:t1luds:loslgogaunniiounnsig Tagusyn
D:1UOIWYSI9NISSHI10AUAVNATTULUULdavs19NIsTpaUs:91U/s1901uds:91U0 (Luu 56-1 One

Report) la:HUEIKQUS:NDUUNSIOURTASUNNSASIDEDUINREDUUTYEUDVUSEN

LIasASHEDIUARUNSEYUAMSIMS1IIMSSHI VAU

MSOUUASIYNISSIHITAUYDVUSENY D:ADv0ATUNSSUNISASIDADUSIVIUNISWIISTUIADY QY
AMSWIISTUIIMSIEMISs:rIWAUTAAGuiivwaus:Tlestuaousyny WudAey

s1wMSsS:KIAUADIDIAATUIUDUIAOAUYAAARDIRTAWTaLgVINIVNaUS:Tosl Tdiuldidundo
2wdANUTaLgoNMonaUs:TgsiiuauIAa USENY d:tRATU:NSSUMSASIVaaULIURIRAULRULAYIAUADIL
FuduuazAnuikuzauyavs1enIsiu tUnSEdNATUNSSUANSASIEaUTLTAIILEILIEIUANSWOISEUISIENIS
s:H31wAUADIDIAQTU USUNY D:tRRLBYIBITUas:KEpRanuUnuBUpvUs S NIIURIRAULRULAEIAUSIENS
S:H310AUAVAE1D WalIUIBUs:nauMsAaaulouavAtU:NSSUNS K3aRdaRuwLdnsStl Nud usyno:

WWAWYSI9MISSH3AUTBIURUIEIKQUS:NDUVUNISIOUATASUNISASIDaauNRauU Ty GUD U YN

ulgu1gMsisIeNISS:HIAUIUBUIAQ

HIAUSENY DA WS dudavrisigniss:3vAuAUAUYAAaRo1dAdIWTaugvNIVWaUs:Toul
USBNUTEUIEAYIRATUNSSUMSasIvaaULTURTRALRULAEIAUA WS ILTULA:ADUIKUI:GUUD VSIS
du tunsaiRREUEASSUANSASIDEDUTUTAIUBILNTIUNMSWONSTUNSIMSS:HIWAURDIDIAGTU USENY:TATR
ALB2v1EYdas:HEaRanuUIBUDVUSENY LOURIRAIIULIRULAYIAUSI8AISS:KII0AUAVNETD Wal UL

Us:NpunsaQdutousvAtU:NSSUNISHSDRHiDHULAdLCNSTU

ulgUIEUDVUSENY TUMSMSIEMSSHIWAUSIUNOIWUStANS1I9NISTAVT

1) sigmisssiaunfuazsignisaduayussisund o1n msdouazuiedum ms319owaa Wu
du uSBnY DulgugIRAtUNSSUMISAsIaaULIURWYISTUILatRADIWLRULAYIAUIKOWALA:
AT budamisrisigmisdonald ua:msdidaulumsAiiisiAua:zdauluftdusssuua:ziy
AntRlAamMstneinwaUs:Tosd (lalAgulAgvAUNISHISI8AISS:KIVUSENULA:yUAAaNJTU HSD
mMsrs1Mss:H31vyARana1dAIudaLgvNuWaUs:T8sUAUYARANITU HEaMISHIS18ATSIU
anuru:ldgrAuupuRUS:NDUNISAUTUSSAD USUNDUTgUIgtRAT:NSSUNISASIDaauULuUR

worsaunaziRANULRULAgIAUIKaWaua:A WS Ldudanisiisignisdonanidusielasuia
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ta:o:ufuaRduluaunnHuIgdIgRANNSWELa:0anaHANNSWELa:daUvAU Us:nA A1dv
HEadorHUQUDVaaIaKANNSWILHVUS:INATNY  soufiunisUfUamudIDAIHUQLAgIAUNNS
wWawwedayamsriisignstAgluvAu
2) s1gmsdua uaniklinoInsignIsssAvUNAIA:SIBAISATUAUUSSARUNATIVAU U S19ATS
IAYIAUNSWIFUHEDUSNISDU HEDSIUNSSUHEDIRADIUEILIHEDNIVNISIOU  USENY Dulgule
tRAfUzNSSUAISAsIvaRUITURWIISTUILa:RAd LR ULAEIAULKaWaLa:A2 WS DudanisHn
s1gAIsAvnald wazo:ufuatstduluaiunnrulgdIdlgrannswdna=aalakannswauas
JaUvAU Us:mA AmdvrdadorHuuavaalaHannsweiHvus:inAlng  soudivnisuguaniu
JarfKualAgaAUnIsllalwedoyanisriis1gn1sAlAgIlg vAULa:A1STAUIKEDIIHUNETUGY
nSwEauRaATUUDVUSENY KEDUSUNEDe Nul USUNY TWulouIgMSIRAGULBULWDTRUAAAN
D1vdANUTaLgYNIVIWAUS: TgBULNTUUS:NDUSSADHSDALTOUVIULNUUSENY
Aol AfUzAssUNISUSUN:UAUAITRLOUTUaIUNAKUIg31dIgRANNSWELa:aa1aHannsSwaLa:
JaUvAU Us:mA AdurdadofiruauavaalaHannswetHous:tnAlng soufivnisugudaiudoniirua
1AgIAUNISHIS19ATISALAYIlgvAULa:NISIAUIHEDFIHUNETUFONSWIFURS ATUUDVUSUNHEDUSUNgDY
WWatRnmsdadutaldnriisigmsdvnaaiunaiRiiaAwdaugunivwaus:lesila:1luus:losigogaunifatiu
nNNs1g Tagus¥N :UQLNYSI9NISS:HIAUAVNABIULUULEaVS1I9NIsTDAUS:9U/s1gvuUs:9U (LU
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13. doyan1vMSLOUNENA

VUNSLOULA:S1EVIUUD VN EDUUTIT

asus18v1uNIsasIvauUaVRaauURYBSUDUNIA tusS:e: 3 UARIULY

oUMSIOU  doWanuUeud doRanauUruBaurunalaun USBNRaaUUTUd

U 2564 5897 uvduun LadovA U pgsen us¥n nAsun$ aadn JAQ

U 2563 5897 uvduun LadovA tu pgsen us¥n nAsun$ aadn dAQ

U 2562 3684 UVEDUING SILESY usyn Asun$ Padn NQ
S19VIUMSaDUUIE

oUMSIOUFIKSUT 2561 — 2563 RaauUrudlauaavndutRusg1oldidaulucaounistounasIvanu

wa:aaunu ua:ianutiu31vumsLouyavUsENIALaavFIUNISISUNaMSAILdUVIUMSIUAgUdIUUDVREDRU

a:ns:uaduanarsunda:idugaduldeanulaggndavmuinlsiuais:SAumMURaNASUTYEASUSDVNITU

asvasugiu=nivnistou

ONSIVULIQVTIUNAISLIUYDVNGUUSEN

ouQa / vuLEQVYIUENISLIOU VUSOU
U 2562 U 2563 U 2564
_ . awu . . .
awuin  soga: Soga: awuuin Soga:
uIn
aunswe
aunsweruyuL3eu
udaoua:signstigutmwuaan 15.94 472 415 o7 13148 12.03
anrinmsAua:ankiRyuBsudU -
_ 45.05 13.34 242 415 96.53 8383
ans
FunswéniAaoindeunul - ans 16.44 487 368 063 -
OUtABUS:8:dU — AdMSAU - - - - 1483 136
dumAolHdn - ans 4328 12.81 22.07 3.79 13.51 124
dunswgmdoulduovvdaloyuu - - 0.88 0.15 0.65 0.06
SouUdunsSwgHUULSEU 1207 3574 5498 9.43 257 2352
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UREKA U3 gisn Alnd Annim ()
sign

ouQa / YuULdQVFIUMSLOU VUSIU
U 2562 U 2563 U 2564
. . awu . . .
awuin - Soga: S$owa:  awun  Soga:
uIn
aunswgliHyuldau
FunSwanN1oMSIBUTLKYULSEUSU 5.2 154 135 0.23 1.05 (o}
LduavNUIUUS¥NsOU - - - - 98 09
advHsUNSWaIWanIsavnu - ans 436 1291 1.4 7.1 3937 36
FUNSWIRTLIAI3ALOUVIU - ans - - 38 065 205 019
AAU 21AS wa:aunstd- ans 136.26 4035 38254 65.62 42164 3858
dunswgansmsig - ans - - 68.15 11.69 6104 559
Funswallddhaudu - ans 136 403 8.77 15 04 004
AR LTy - - - - 27041 2474
dunswgmadoulasamsaalnyd 266 0.79 - - 6.13 056
FunsweliikyuSeudu 157 465 2198 377 2394 219
soudunsweluHyuLsu 217.03 64.26 528 90.57 835.83 76.48
souaunswe 337.73 100 582.98 100 1,092.83 100

HdduuazasuvponivHu

rUJuryUSsU
LOULTAAUUEYBUA:LOUABUS:g:aU
i _ 69.45 2056 63.68 10.92 98.62 9.02
91namUuUMSLoU
HTNISALE=HTBU 1819 539 8179 1403 1507 1053
rUJuRtiaINdruruT - ans - - 248 043 074 007
LOUABUS:8:auDINUARAKEDUSUNAU - - - - 1312 12
LouABuOINYARARLAEITUDVAU 25 074 15 257 65 059
d2uUpVHUFUS:g:g1IATVAIKUQ
. 4oL 355 105 032 0.05 8 073
gIs=MYlurUvU
rUgumudeurugRdvrkuaBis: 055
Aetuktol ) ) 372 o7 °%  Loe
MEuidtdayanaAvIe 233 0.69 - - 061
Uszunrumiskiaus:g:au 01 003 098 017 - -
rUSUKYULSBUSU - - 146 0.25 27 025
S:)UHL_:I'-ZTIUHL!Ulf)'EJU 96.12 28.46 17543 30.09 25142 23
KOSUTUHYUSBU
l\_)Uf‘jEJ“US:EJ:EJ'D 744 2.2 17.01 2.92 13.23 121
HOSUUETYRUILEN - - 63.49 10.89 56.97 5.21
rUSUMBLOUTASDAQUTYT 427 126 366 063 415 038
Us:mfumSHﬁE‘ruILiHLguﬁau
dHSuwaus:lgsuwunoiu 168 05 26 0.45 293 0.27
Uszuneumiskdaulukyuiseudu - - - - 143 013
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sign

ouQa / VuLAQVYIUANSLOU VUSIU
U 2562 U 2563 U 2564
. . awu . . .
awun  Soga: Soga:  awun  Soga:
uIn
S:)UHL':I'-_UIU'HI.J‘uE)'EJu 13.39 3.96 86.76 14.88 78.71 72
SOUHUEU 109.51 3243 26219 4497 330.13 30.21
douypvriioHU
NULSDURU
nuoan:Ldgu
RUANDTY 1635137106 Hu yafiua: 025 16363 4845 29659  50.87 40878 3741
uIn
nuAoanUa:EendIs:udd
Ruaiuty 1,341,401,580 Hu
D 158.88 4704 22244 38.16 33535 30.69
yaAlgua: 0.25 un
doutiuyaAifu 209.89 6215 164.83 28.27 436.07 399
LOuUSUaIVHINARUaIIEY - - - - 4235 388
Als(uranu)a:au
nuasavMUNNHKUIE 4.66 138 4.66 08 466 0.43
vnanua:=auy -16126 -4775 -85.06 -14.59 -64.01 -5.86
pvAUS:NBUSUUDVEIUUDVRTDRU 526 156 475 0.8l 475 043
SoUdIUUDVUSENTIHEY 21743 64.38 31.62 5345 759.17 6947
doulaldenTudsuvAIUAL 10.79 319 917 157 353 032
soudduudvRidHU 228.22 6757 320.79 55.02 762.7 69.79
SoUHUAULA:EdUUDVREDHU 337.73 100 58298 100 1092.83 100

msouaavwamisyianuuavnguusen

vurhisunanudatadouavusnua:usingos d1HSUUEUZaSUR 31 SUDAL 2562-2564

vumisuianu/ VUSIU
vurisuianudalass U 2562 U 2563 U 2564

auun Soga:  awuln  Soga: auun  Soga:
$191ADINNISUIBUAUSNS 2338 100 27.18 100 96.03 100
Aunuuigua:usms -162.05  -69.31 -2361 -86.87 -7267 -7567
fisdudiu 7175 30.69 357 13.13 2336 2433
s19la3u 422 18.05 9.03 33.22 63.06 65.67
MlsApUAGOE 113.95 4874 126 46.36 86.42 8999
AGONEUNISUNY -18.93 -81 -134 -493 -0.78 -0.81
AGOIETUNISUSHIS -898 -3841 -136 -417.95 -553 -5759
SOUAIEIY -10873  -4651 -1494  -42288 -56.08  -584
flsnaudunuN1vYNISLOULA:zNNBLOUTA 522 223 -10234 -37454 3034 3159
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sign

vumisuianu/ VUSOU
oumitsuianudalas U 2562 U 2563 U 2564

aiuuin Soga:  awuln  Soga: auun - Soga:
AununIvASLOU — ans -762 -3.26 -6.86 -25.24 -105 -1093
AlsAounGLoula -24 -103 -10866 -399.78 1984 2066
s91a (ANEo1e) MELUla -17.28 -7.39 -2.05 -754 -028 -029
flsgnsaHsul -19.68 -842 -110.71 -407.32 19.56 20.37
mistdaladodu

MIsOINNISUSUITUNISCNURAN

ATuAAMAaas Us=AungdirsSulAsuns

waus:lgsuwinuiu 365 196 | - ) 0o71 007
wachvondasitanagusinmisulav
ATHUDEVIUCVUSELINA - - ) )
AMBLOUTAIAYIAUDVAUS:NDUUDVANTS
(wonu) Waadsdu -073  -031 )
fistiaasosoudnsul -16.76 =717 -10.71  -407.32 1963 2044
msuuvdurisvianuibatasosou
dunLluvovusuntknd -17.2 -736 -106.09 -390.32 2098 2185
duntluvavauldFentuoshuo

-248 -106 -4.62 -17 -142 -148
AJUAU

-19.68 =717 -10.71 -407.32 19.56 2037
flscioHu
filscaRuIUWUZIU (UIN) -0.027 -0136 0.021

MSIVUFQVNSUALOUIQUDVNFUUSEN

VUAS:LELIUdaUDVUSENIAE:USUNgDy dHSUTEUZOIUA 31 SUdIAU 2562 — 2564

vuns:uauaa VUSOU
U 2562 U 2563 U 2564
auuin  dwuin auuin
As:zuduUaavNAYNSsUAILdUVIU
s (uhanu) d&Rsul -1968 -T10.71 1956

Jsusremsnns:numls (unanu) wWutsuaasu (31g)

MsUSUUsLADY (s1910) ANTEO19NBLOUla 17.28 205 -028
MsUSUUSLAI8AUNUNIVAISLOU 762 6.86 105
mMsUSUUSVAEanHIMsMULa:ankikyuBeudu ((Wudu) anav 5119 388 -4419

AMUN 3 U1 99



ol
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sign

vuAs:ILaLuaa VUSIU
U 2562 U 2563 U 2564

dawuan  auuan - auuin

MSUSUUSOAI8FUNSWIRIAOINSEUEUT - HYuSgu(Wudu)anag - 827 368
MSUSUUSOAIEEUAAVLIKED (LWUTU) anav -6.91 n.8 2425
MsUSUUSOAI8EUNSWETLRYUSsUSU (1WUdu) anav -6.47 042  -027
MSUSUUSOAEINKIMSMULa:SKIRYUBEUSUWUSU (anav) 3223 6456 -426
MsUSUUSVAIERTIGURINGDINGEYRYT - KYuSeU tWUBU (anav) - 15 -174
MsUSUUSOMERGFURLUBSEUSULWLTU (anav) -066 146 107
mMsUSuUsuAgAIEUSIAM 1222 13.87 18.06
mMsUSUUsvAEAMAaSHUINgFUNSWETLTMaudu 5.46 488 396
MsUSUUSLAIgAIAQIIKUNESUNSWEaNSNSIS - 298 7.1
MsUsSudsvadgra (fls) 91nMsIHUNELIBUavNUIUUSBNgDY -9.45 - -49.09
MsUSUUSLAIgWaUIaNUIINNISAREAIGUNSWE (NAUSIENIS) - 067 -003

MsUSUUSLAIgWAUIaNUIINNISADEAILIUAVNUIUUSENgDE (NAUSIENIS) - - -

mMsUSUUsVAI8US:UItuNSHOFUNaUS:TostwlnvIu 763 0.92 09
MsUSUUSOAI8US:UItUMSHUFURLUSEUSU (NAUSIEAS) -0.13 088 -098
mMsUSuUSVAI8US:UItUNSHOSUTURUULSEU - - 142
MsUSUUSOA® (Fls) vianumndasiuanasungolinadu -045  -016  -049
mMsUSUUsVAeHTgIa:RTavdud:g0y (NAUSIEANS) -05 15.68 -6.05
msUsSuUsuddguianuaInmMsUsuyaAdun (Nausigns) -0.29 9.41 -8.76
MsUsuUsvadg (Als) vnanuoinmMsIHUgLa:adadHungoIMIsLa:auUnsad 0.31 034 -0.001
MsUSUUSVAIY (Fls) DInMISTIKUNgLa:A0SIHINeFUNSWIRTLTAIEVIU 0.006 - -0.005
mMsUsuUsuar80anLdesu -017 -0.005 -0.001
(fls)onmsdotusiAcndyacgasssy -26.87 - -
As:uaLuUaagnsiauvn @@Uu) msaduviu 62.37 3956 -2564
J18RIGUDINANSSUUS:AUKWAVIU -16 - -
mMaoula (S1goon) - -39 -153
wuaagnsiauon@didtu)ionssudduviu 6077 3566  -27.17

As:uatouaadnfivnssuavnu
LuaaseWadnlduavnuiuusyngoy -2819 - -5

LuaoeWadalduavnuiuusingou - - -

LOUdQsUINAISYIELIUavNUIUUSENEDY 30.83 - 80
LOUFRINANITUMSIOUATTDAIUMSIONS (IWUTU) anav -252 3.86 03
Lduaasu»INMsUIgRAU o1Asta:aunsal 0.22 - 0.1
uaoewadonau onAsuazaunsnd -1009  -26179 -06
LuaasuUMINMSUIgFUNSWETLGTMauUSU 0.72 - -
uaoewadoaunswelddau -058 -006  -0.01
LOUaaSUBISAUINLIUIRAGULAADANSALAEITD VAU 12 - -
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UREKA U3 gisn Alnd Annim ()
sign

vuAs:ILaLuaa VUSIU
U 2562 U 2563 U 2564

dawuan  auuan - auuin

19UavNUBIASIANAY 015 - -
Luaasuaante 018 0.05 0.01
Louaaansidiutunonssuavnu -808 -2579 748

AS:ULADUIQDINADASSUIAHIOU

LuLdALAUUEIESUIAISIWLTU(a0av) 1036 036 -1026
LOUaQSUMNIOUABIUS:8:dUDINYAAaHEDADNISALAEITD VAU - 3417 13
LuaaseWoBhs:LoUABUS:8:audINUARAHEDADMSALABITD VAU -645  -2167 -215
LOUEQSUMNIOUABIUS::aUDINUAAAKEDUSUINSU - - 3512
LuaaseWaBhs:LoUABUS:8:audINUARAHSDUSENSU - - -22
LdUaQSUMINLOUAGUS:g:aUINANNUUNISLOU - 16393 185
LOuaaseWoBhs:1oUAGUS:g:auvINaNITUNISLOU - -17005 -185
LOUAQSUNNLOUAEUS:8:612an1uUNISLOU - 17.34 0.03
(duaasgWoBs:LoUAGUS:g:g1aMUuUNISIOU -333 -n101  -0.86
LOUAQSULdUAIVHINAIRU - - 4235
LOuUaQSUINMISLWUNU - 20337 165
(OUdaSYWDMSIWUNU - -259 -
LuaaseWoths:RIGuMUEI NI -01  -042  -019
duaasuv N UIALFEATUTSUDAIUAL 295 25 -
$rs-AuUNUIRLAdUTAIEsATLTSUDAdUAL -0.89 - -
1duaasieaantde -762  -544  -474
LIUaagnsIaUIINISTUIL)ADNSSUIAHILOU -6313 21048 326
Wuaoua:stensiiguiduaawudu(@oa) - gns -1044  -N79 8022
wuaaua:signistiguiiouda tu Sudud 26.38 15.94 415
t\‘)uaoLvﬁuﬁumﬂmsaonutu@&ndaa - - 4712
19UAQAQAVNNMNSFTYLFYTIUNDMSADUALTUUSYNEDY - - -0.02

wans:nuINNSLUdgULUavuavdasitaniuisu - - -
ouaaua:signistigulniiduaa ru Sudud 15.94 415 13148

/U 3 Ui 101



U3 gisn Alnd Annim ()

o 1]}
oC
oA
<IT]
e
S

dasidrumvunistsundiAcy

90s1d7Un1vN1stou Financial Ratio

dasiduuaavaAdIuaUIsatunIsKIMIs

(Profitability Ratio)

DASIWANDULNURNTIDHU
DASINADULNUDINGUNSWE
90s1MIisans

EBIT Margin

sas1isdudu

90S1EHUINMWAED D

(Leverage Ratio)

das1aukiauciadiuunvRiioRu

das1drunduaIsagiIs:aanLde

dasidumsdis=Hid
(Liquidity Ratio)

DasIduUaNIWAEDY

90S1d@dUaNIWAEDVRLULSD

pasiduuaavmsaiduviu

(Activity Ratio)

D0S1dURYULBgUIUNSWE NS

DO d@URYULBEUSUNSWEISOU
DaSIEURYULBEUTUAIAVLHED
SzgzDaWIEFUADEY (3U)
50s1d@URYU3sUaNKTNISA
szgz1daAuKGEy (3u)
50S13URYUBEUITIHTNISA
s:gzpas:Hlay (3u)

Jvastouaa (du)

U 2562

(7.75)
128

(6.23)
1.89

30.69

050
0.69

126
0.47

173
068
3.08

18.42

347

105.17

6.1

59.77
163.82

VUSIU
U 2563

(40.10)
(22.11)
(292.93)
(281.09)
1312

0.84
(14.83)

0.31
0.16

on
0.08
0.72
505.07
102
357.26
0.51
718.77
143.56

U 2564

3.61
233
12.30
12.47
2432

043
189

102
0.96

0.23
0.09
4.08
89.36
139
261.86
063
574.83
(222.67)
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14. MS3LAS1=KANDSUIgUDVANEIOMS

(Management Discussion and Analysis: MD&A)

MS31AS1:HMSANGUVIUARIULA

INMSILAS1:HEDaUNgLa:S18TATUS:8:aIRRILLY Wu31s18TdRanuavusBnidsudnsUasunUay
doudl 2563 91ALAUNEUUSUNTS1BTARANINAGUVIUFUMIAZDVINSIWDDUaUDVNEUDAaIKNSSUEULUC
DE10ISANIU HAVIINLAONIBULBNUNIWSIUUDVNFURAaHASSUENUEUAdVLGD 2560 TAsvasivsiglduay
AguUsUNIvdmsiuasuuiay TagWIuNagNSASNS:1gANULESVIUNISAVNU La:mMsUoLTULHEVAUIUDY
sheldRgvudunaziGulaagvdatipviwatfiAawaus:losigogaunriAgdTov

Wl 2564 WamsALIUVIUUDVUSBNUIDINILKEAVALIUDVSIEIA 7 a19WaaAtuA/ndussiv aWAIAs:uld
uddUA 1 KHTPANUTU:NISUS:NBUSSAD Bulnamstduauvuriisuianudol
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